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Santiago Tejada Escoboza
Presidente del CEDAF

Palabras del Presidente

Como cada afio, es para mi motivo de gran satisfaccion el presentarles
un resumen de las principales ejecutorias del CEDAF a lo largo del afio
2024, poniendo a disposicion de todos, las memorias institucionales
del Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal 2024.

Este 2024 cerramos un afio cargado de logros y aprendizajes: logramos
consolidar alianzas y crear nuevas sinergias en favor del desarrollo.

Continuamos fortaleciendo las capacidades técnicas en las distintas
comunidades, mediante la capacitacion constante a Técnicos Extensio-
nistas del Ministerio de Agricultura, y a productores de distintos rubros
a través de nuestras Escuelas de Campo para Agricultores. Del mismo
modo, en el afio 2024 dejamos en funcionamiento un proyecto para
el cultivo de tilapias en estanques de geomembrana, en Samand; y
una sala de extraccion de miel, con disecadora de polen, en San Cristo-
bal, y en la cual contamos con la participacion de distintas autoridades
nacionales, incluyendo el Ministro de Industria, Comercio y Mipymes,
Victor Bisoné Haza, para mencionar algunas de las iniciativas de ma-
yor impacto.

Ambos resultados representan hitos en la profesionalizacion de las la-
bores en sus respectivas comunidades, con la caracteristica comtn de
que impactan a grupos rurales liderados por mujeres, contribuyendo
de esta forma en su empoderamiento econdmico para la reduccion de
las brechas existentes.

En cuanto a los esfuerzos dirigidos a la adaptacion, iniciamos con la
ejecucion de un proyecto de adaptacion basada en ecosistemas, que
actualmente se desarrolla en Cuba y Haiti, buscando soluciones basa-
das en la misma naturaleza, y consolidando nuestro compromiso con
la mitigacion de impactos frente al cambio climdtico.



El desarrollo organizacional y fortalecimiento del sistema creado bajo la Ley 122-05, que fomenta y
regula las asociaciones sin fines de lucro es vital, y en el interés de apoyar al gobierno dominicano en
su labor de gestion, iniciamos este afio una serie de capacitaciones a otras ASFL, mostrando mejores
prdcticas en materia de planificacion y rendicion de cuentas. Aspectos que son primordiales para la
habilitacion bajo una sectorial en nuestro pais y para el fortalecimiento del sector. De este modo, ayuda-
mos a esas ASFL que tienen interés en ser habilitadas, a conocer los procesos necesarios para mantener
dicha habilitacion.

El fortalecimiento de las capacidades de nuestro personal es esencial, por lo que, en este afio, nuestra
gerente de Proyectos participd como becaria del proyecto Cochran, del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos, en el intercambio de experiencias en Alabama para conocer de primera mano
de las mejores prdcticas utilizadas en los Estados Unidos en huertos urbanos, de especial interés para
el CEDAF. El conocer mejores prdcticas y colegas de distintos paises y contextos hace la experiencia mds
completa.

El intercambio con instituciones afines también fue una constante: el poder coincidir en espacios de dis-
cusion con hacedores de politicas publicas del sector, con colegas y posibles donantes fue especialmente
enriquecedor, y enfoca nuestras acciones a sequir contribuyendo y colocando al CEDAF como referente.

Finalmente, queremos aprovechar para agradecer a nuestros aliados estratégicos, tanto nacionales
como internacionales, que siguen confiando en las capacidades del CEDAF para acompafiarlos en el
desarrollo exitoso de objetivos comunes: esperamos seguir contribuyendo de manera conjunta en el
desarrollo de nuestro pais.

Muchas gracias!




El CEDAF

Quienes Somos

El Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF),
es una institucién privada, sin fines de lucro, creada en 1987 como
Fundacién de Desarrollo Agropecuario, Inc. (FDA), para contribuir al
desarrollo sostenible de la agricultura dominicana a través del apoyo
a la generacién y transferencia de tecnologias, la comunicacién,
capacitacién y la asistencia técnica.

A partir de 1997 la institucion adopta su nuevo nombre, lo cual significa un cambio en la forma de very
hacer las cosas, asumiendo de manera definitiva la preocupacidn por el manejo, uso y aprovechamiento
de los recursos naturales, y la sostenibilidad agropecuaria y forestal, al tiempo que reafirma el
compromiso de continuar apoyando el desarrollo agropecuario nacional.

La accion del CEDAF estd orientada a contribuir con una disminucién en los niveles de pobreza de
la sociedad dominicana mediante la creacién de capacidades e innovaciones que revaloricen la vida
rural y hagan sostenible la actividad agropecuaria. Este propdsito se alcanza mediante la ejecucién
de proyectos que se orientan a través de cinco ejes estratégicos que estan presentes en todos los
esfuerzos e iniciativas de la institucidn y cuyo impacto final se expresa en mejorar las condiciones de los
productores agropecuarios y pobladores rurales.

Misidn 2022-2027

Promover la innovacion y el desarrollo
sostenible de los sectores agropecuario,
forestal y ambiental, a través de capacitacion,

informacién, inocuidad y trazabilidad, e oz

monitoreo y evaluacion de proyectos, Vision 2022-2027

integracion de sinergias y programas que Ser una institucion referente importante
estimulen la conservaciéon de recursos en gestion de proyecto para la innovacion
naturales contribuyendo a un ambiente sano, y el cambio tecnoldgico, la adaptacion y
a la creacion de capacidades y a la mejora en mitigacién al cambio climatico, la inocuidad
los niveles de vida de la poblacién dominicana. y trazabilidad agroalimentaria y en Ia

promocién y desarrollo sostenible de los
sectores agropecuario, forestal y ambiental.

Valores

e SOLIDARIDAD e HONESTIDAD

e TRABAJO EN EQUIPO ¢ COOPERACION

e VOCACION DE SERVICIOS e RESPONSABILIDAD

e INNOVACION e TRANSPARENCIA

e CREDIBILIDAD e EFICIENCIA

e ETICA INSTITUCIONAL e EXCELENCIA INSTITUCIONAL




Ejes Estratégicos

La accion del CEDAF esta orientada a contribuir con una disminucién en los niveles de pobreza de
la sociedad dominicana mediante la creacién de capacidades e innovaciones que revaloricen la vida
rural y hagan la actividad agropecuaria sostenible. Este propdsito se alcanza mediante la ejecucién de
acciones que se orientan a través de los siguientes ejes estratégicos:

Administracion, Monitoreo y Seguimiento de Proyectos

Contribuir a mejorar el nivel de vida de las personas y comunidades impactadas por proyectos ejecutados
por el CEDAF.

1. Fortalecer las competencias técnicas, financieras, del capital humano; y la estructura organizacional

Inocuidad y Trazabilidad Agropecuaria

Contribuir con una agricultura mas sana e inocua mediante el uso de buenas practicas de produccién,
manejo y comercializacion.

1. Acompafiamiento a productores para la adopcidn de tecnologia, para elevar la productividad de sus
cultivos.

2. Impulsar investigaciones en areas que contribuyan a elevar la competitividad y sostenibilidad de la
agropecuaria y la foresta.

Formacion de Recursos Humanos y Capacitacion

Desarrollaryfortalecerlas capacidades metodoldgicas e instrumentales de los productores, profesionales
e investigadores nacionales.

1. Implementar programas de formacién y capacitacion para el personal técnico y productores.

2. Promover el uso de las TICs, a los actores involucrados en los procesos productivos y personal
del CEDAF, para hacer la actividad agricola, pecuaria y forestal mas rentable y resiliente al cambio
climatico.

Recursos Naturales, Ambiente y Cambio Climatico

Contribuir a detener el calentamiento del planeta tierra, y elevar la resiliencia de la agricultura y la
foresta, a los impactos del cambio climatico.

1. Implementar acciones hacia la sostenibilidad de los ecosistemas que proveen agua en calidad y
cantidad, el mantenimiento de los bosques, proteccidén de la biodiversidad, suelos, reduccién de
emisiones, entre otros.

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF)

Calle José Amado Soler No. 50, Ensanche Paraiso.
S, ‘ E Dx F Apartado Postal 567-2.
LI 04 . Santo Domingo, Republica Dominicana.

Teléfono (809) 565-5603
Correo Electronico: cedaf@cedaf.org.do
Sitio web: www.cedaf.org.do
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Aspectos destacados del CEDAF en el 2024

37.6% fue el incremento de los beneficiarios directos con los
programas de capacitacion ejecutados en el 2024.

Durante el 2024, los diversos g @
programas de capacitacion . . i.
coordinados por el CEDAF

impactaron a 1,625
beneficiarios directos:

8 552 ® 713%
. mujeres . hombres

En 2024 se ejecutaron 34.2
millones de pesos por los proyectos
desarrollados

Renovacion Certificacion
o Alianza Fondo Agua

Fondo Agua
Santo Domingo f

Certificado de Alianza

a »

CENTRO PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO ¥ FORESTAL

Crpeimy pur umiite & rurstie =ogde de
seguridad Wadiica e ol Gran Sante Domoga
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Reconocimiento al CEDAF
) por su colaboracion con el
sector apicola

COOPFERATTVA AGROPECT ARE
DE SERVICIOS MULTIFLES
(COOFNACIONAL)
Reconooer a:

Centro para ol Desarvails



Aspectos destacados del CEDAF en el 2024

CEDAF reconoce a sus colaboradores destacados

CEDAF participa como
jurado en Concurso
Nacional de Mieles 2024

Concurso Nacional de
Mieles

CEDAF participa en programa
Y de agricultura urbana,

auspiciado por el USDA.

URBAN
AGRICULTURE
COCHRAN
TRAINING
EXCHANGE

Tuskegee University,
Alabama

United States Department
of Agriculture
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Accionar del CEDAF en el pais través de los ainos

o

@iy

. Recursos Naturales v Medio Ambiente 0 Formacién y Capacitacién

-]
Elax

H—

. Investigacién / Desarrollo Agricola . Documentacién - Tics

A\ CEDAF

15



Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”

Resumen Ejecutivo

El afio 2024 estuvo cargado de actividades orientadas hacia el crecimiento Institucional del CEDAF, a
través del fortalecimiento de capacidades internas, y el relacionamiento con nuestros pares. La par-
ticipacién en diversos espacios y mesas de discusidn, tanto del sector publico como privados, fueron

atendidos, cobrando especial relevancia.
En el interés de apoyar las Instituciones con incidencia en el sector agroforestal, nuestro Presidente, Sr.

Santiago Tejada Escoboza estuvo participando de la rendicion de cuentas y ejecutorias de la Unidad Tec-
nica Ejecutora de proyectos de Desarrollo Agroforestal de la Presidencia (UTEPDA), actividad en la que
ademas pudo intercambiar mejores practicas con lideres del sector, e instituciones similares al CEDAF.
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Asimismo, en el mismo mes de
febrero pudimos participar del
Almuerzo Mensual de la Ca-
mara Americana de Comercio,
intercambiando pareceres con
el Ministro de Medioambiente
y Recursos Naturales sobre las
areas priorizadas para la rege-
neracion de cuencas hidrogra-
ficas en nuestro pais.

proyecto.

Desde principios de afo, y con el
involucramiento de nuestra Junta
Directiva, dejamos
el Proyecto “Fortalecimiento de
las Capacidades Técnicas para la
Implementacion de Tecnologia en la
Produccion del Cultivo Intensivo de
Especie Acuicola” en La Pascuala,
provincia Samand, en el que nuestro
Primer VicePresidente, Sr. José Luis
Venta Diez, dio la bienvenida a
los asistentes, conjuntamente con
la Honorable Jacqueline de Lima,
Embajadora de Canadd en nuestro
pais, como donante en dicho

inaugurado

De izquierda a derecha: Edwin de los Santos, Presidente de Amcham DR,

Yahaira Sosa Machado, directora ejecutiva del CEDAF, el Ministro Miguel

Ceara Hatton, Sergio Grulldn, Secretario de la Junta Directiva del CEDAF, y
Elias Diznay, de Fundacion Popular.
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Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”

sqesten®
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En este 2024 estuvimos encabezando el acto protocolar de cierre de varios proyectos, algunos luegos
de varios anos de desarrollo, otros iniciados y finalizados en el mismo afio, de corta duracién, pero de
un gran impacto.

En ese sentido, el cierre oficial del Proyecto sobre Transparencia Climatica CBIT tuvo lugar en el mes de
marzo, y en el mes de noviembre concluimos con el proyecto para desarrollo del sector Apicola en San
Cristobal con la entrega de los planes de negocios orientados hacia la exportacion de miel y productos
derivados de la colmena a los beneficiarios. Esta entrega simbolica fue realizada por nuestra Junta Di-
rectiva, representada por los sefiores Jose Luis Venta y Sergio Grullon, y la Viceministra de Comercio
Exterior, sefiora Vilma Arbaje de Contreras.

En seguimiento al compromiso institucional de acompafar a las autoridades gubernamentales en la
construccion de las distintas politicas que inciden en el sector agricola, forestal y medioambiental, este
ano participamos en diversas mesas de discusidn, con autoridades gubernamentales, lideres empresa-
riales e institucionos donantes.
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Entre ellas se destaca la reunidn preparatoria para el Foro Global para el Desarrollo Sostenible, a ser
celebrado en nuestro pais en el afio 2025, por invitacion del Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, buscando conocer las distintas iniciativas y capacitaciones impartidas por los participantes,
incluidos el CEDAF, como forma de formar una ciudadania interesada en fomentar el desarrollo soste-
nible.

En el interés de salvaguardar la cadena de valor del cacao en nuestro pais, respondiendo a diversas pre-
ocupaciones ya evidenciadas en este rubro (necesidad de relevo generacional, edad de las plantaciones
actuales, efectos del cambio climatico), fuimos convocados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), y el Consejo Nacional del Cacao, a una mesa de analisis y discusidn sobre la problematica que
enfrenta el sector.

Dicha discusién fue recogida por los organizadores para elaborar un estudio de situacién del cacao en
nuestro pais, para posteriormente hacer recomendaciones a los productores del sector.

En nuestra participacién en el acto de cierre de incidencias del USDA y APHIS y las diversas iniciativas
llevadas a cabo para controlar la peste porcina africana entre los afios 2021 y 2024, tuvimos la oportu-
nidad de conversar con las autoridades del USDA sobre intereses comunes, y la importancia del segui-
miento y la vigilancia para poder controlar los males que afectan nuestra poblacién porcina.

En dicha actividad fungieron como panelistas diversas personalidades y autoridades nacionales y ex-
tranjeras con incidencia en el Programa, incluyendo al Ex presidente de la Republica Dominicana, Hipé-
lito Mejia Dominguez, quien fuera propulsor de las primeras inciativas para erradicar la PPA durante su
mandato gubernamental, y el Sr. Ministro de Agricultura, Limber Cruz.

Iniciativas erradicacion PPA 2021-2024
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Con el cierre de los proyectos, inician nuevas etapas, hecho que se evidencié en el afio 2024 con la fina-
lizacién del afio 4 del Proyecto Trade Safe, ejecutado por IESC con fondos del USDA, y al cual le fue con-
cedida una extensidn por dos afios, para seguir impactando nuestros comunidades, y a los productores
de productos frescos con miras a la exportacion a los Estados Unidos. El CEDAF, como implementador
del componente de inocuidad y trazabilidad, participd de las buenas noticias, pudiendo compartir tanto
con las autoridades del USDA, como donantes, como con las autoridades de IESC en el pais, ejecutores
del proyecto TraSa.

Del mismo modo, eln el marco del Plan Nacional para el Relanzamiento del Sector Coco en la Republica
Dominicana”, que forma parte del VI Programa de Cooperacion Bilateral Técnica y Cientifica entre Méxi-
co y Republica Dominicana para el bienio 2023-2025, financiado por el Fondo Especial para el desarrollo

Agropecuario (FEDA)
de ese pais caribeio
y por la Agencia Mexi-
cana de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID)
de México, participa-
mos en el evento de
capacitacién y asis-
tencia técnica “Ma-
nejo tecnoldgico para
optimizar la produc-
cion de coco en Repu-
blica Dominicana” del
29 de julio al 02 de a
gosto del 2024.

20
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srecha aizquierda), director del
‘DA, encabezo la mesa de honor



Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Estrategia Nacional de Desarrollo del
Bambu 2025-2027

Participamos también en el taller de formulacién para la elaboracion de la Estrategia Nacional Bambu
2025-2028, Coordinada por la Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Merifio (UAFAM) y el Inter-
national Bamboo and Rattan Organization (INBAR), con el objetivo de desarrollar el cultivo y potencia-
lizar la comercializacion y exportacion del bambu de la Republica Dominicana.

Participacion en lanzamiento Taxonomia Verde R.D. junto al Ministerio de Medio Ambiente y la
Superintendencia de Mercado de Valores

La taxonomia verde forma parte de las iniciativas desarrolladas en nuestro pais para el establecimiento
de finanzas sostenibles, en apoyo a nuestro pais en el marco del Proyecto Unops, del cual es CEDAF fue
la institucion implementadora.
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Como forma de relacionamiento con Instituciones pares, participacién en mesa de discusién con re-
presentantes de la FAO, encabezada por su economista jefe, Sr. Maximo Torero, y actores clave del Go-
bierno y el sector empresarial, pasando balance sobre el panorama internacional de cara a la seguridad
alimentaria e inversiones sotenibles para hacer frente a los retos que plantea el futuro a los sistemas
agoralimentarios actuales.

N B 000D FIRLLY e e e m——

El mango es un rubro hacia el cual es CEDAF ha dirigido nume-
rosas iniciativas a traves de los afos, y en este 2024 seguimos
o apoyando, a través de nuestras escuelas de campo en materia de
Tm";{fﬁ ~ @ inocuidad, y productividad. Del mismo modo, dimos apoyo a la ya
4 tradicional Feria del Mango, celebrada anualmente en la ciudad

de Bani, visibilizando la produccién, y los distitnos productos que

pueden hacerse con el rubro. Esta actividad sirve para las relacio-

o
« Transferencia de tecnologissparael

e nes de negocio a negocio (B2B) de los productores nacionales con

scsipations

i & las mas modernas tecnologias que estan disponibles.




La sostenibilidad del medioambiente
es uno de los ejes estratégicos del CE-
DAF, y en el cual impulsamos diferentes
iniciativas durante el 2024. En ese sen-
tido, sostuvimos una visita de cortesia
a la nueva Viceministra del Ministerio
de Medioambiente y Recursos Natura-
les para el Cambio Climatico y Sosteni-
bilidad, Sra. Ana Emilia Pimentel, para
conversar sobre nuestra alianza mutua,
y los proyectos que hemos desarrollado
de forma conjunta. En esta reunion re-
tomamos acciones que aun estan pen-
dientes, con buenas perspectivas futu-
ras.

Del mismo modo, participamos del lan-
zamiento del Plan de Accién Pais de Eu-
roclima, por invitacion del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo.

Acciones del Plan de Accion Pais - Republica Dominicana
2024

o mantu e

 @rusee

Fuimos galardonados con una beca de capacitacién en agricultura urbana del programa Cochran otor-
gada por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA), desarrollado en la Universidad de

Tuskegee, Alabama.

Para finalizar, no queremos dejar de resaltar aquellas actividades de relacionamiento en las cuales
tambien tuvimos presencia, ya sea para conocer los avances en sectores de interés, o actividades de
intercambio y networking, entre los que se destacan el 61 aniversario del Conep, el foro Econémico
organizado por el periddico El Dinero, y el acto “Unidas por la Igualdad”, de la Embajada de Canada en
nuestro pais.
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En el transcurso del afio 2024, el Centro para el De-
sarrollo Agropecuario y Forestal experimentd una
notable evolucidn en sus capacidades de monitoreo
y seguimiento de proyectos, ejecutando un total de
34.2 millones de pesos, gracias a la incorporacién de
personal de alto nivel técnico y estratégico, lo cual op-
timizé el desarrollo, implementacién y conclusién de
importantes proyectos:

Ejecucion %

1.“FORTALECIMIENTO Y CREACION DE CAPACIDA-
DES EN EL SECTOR APiCOLA PARA EL FOMENTO DE LA
COMERCIALIZACION Y REDUCCION DE LOS OBSTACU-
LOS EN LAS CADENAS DE VALOR, SANTO DOMINGO,
RD”. Proyecto financiado por el Ministerio de Indus-
tria y Comercio y Mipymes, a través de su Viceminis-
terio de Comercio Exterior, desarrollado en el periodo
comprendido entre los meses de febrero a noviem-
bre, teniendo como beneficiaria a la Asociacién de
Apicultores de San Cristébal (APISAN) con un monto
total de cinco millones de pesos (RD$5,000,000.00).

2. Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACI-
DADES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE
TECNOLOGIA EN LA PRODUCCION DEL CULTIVO IN-
TENSIVO DE ESPECIE ACUICOLA” EN LA PASCUALA,
PROVINCIA SAMANA, REPUBLICA DOMINICANA.
Proyecto financiado por el Fondo Canadiense para
Iniciativas Locales y una contrapartida de fondos del
CEDAF, con una inversidén total de RDS 2,363,996.56,
desarrollado durante ocho meses, y que fue inaugu-
rado el lero. De febrero de 2024 dejando instalados
8 estanques de geomembrana para el cultivo de tila-
pias, con un total de 13 mil alevines.




Contribuira mejorarelniveldevidadelas personasycomunidades
impactadas por proyectos ejecutados por el CEDAF.

3. EbA3_021: Bajo el titulo “AUMENTAR LA RE-
SILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS Y LAS COMUNI-
DADES AL CAMBIO CLIMATICO A TRAVES DE LA
ADAPTACION BASADA EN ECOSISTEMAS (ABE) EN
AREAS CONECTADAS CLAVE DEL CORREDOR BIO-
LOGICO DEL CARIBE.” este proyecto es financiado
por el Fondo Caribefio para la Biodiversidad (CBF),
iniciando su ejecucién en enero de 2024 con un
periodo de desarrollo de 28 meses, a desarrollarse
en Haiti y Cuba. Este proyecto cuenta con un pre-
supuesto total de USDS2,199,654.00.

4. TRADE SAFE (TRASA) ANO 4: Proyecto finan-
ciado por el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos de América (USDA), ejecutado por
la empresa “Improving Economies for Stronger
Communities” (IESC) e implementado por el CE-
DAF desde octubre de 2023 a septiembre de 2024.
Este dltimo y cuarto afio contamos con un presu-
puesto de RD$7,457,119.92.

5. PROGRAMA DE CAPACITACION SUBVEN-
CION ASFL 2024: Con una subvencién de
RD$13,200,000.00, este 2024 se ejecutaron exito-
samente 52 sesiones de capacitaciones en diver-
sas tematicas y rubros agricolas, con la novedad de
poder desarrollar un programa de fortalecimiento
de gestidén institucional a pequefias Asociaciones
Sin Fines de Lucro (ASFL), una actividad de inves-
tigacion que resultd en la elaboracion de un perfil
para medir el impacto de la calidad del aire en los
cultivos agricolas y continuamos con el programas
de becas para el fomento de la formacion en inge-
nierias agroforestales.

6. CACAO FOREST Y POLICAO: En el afo 2024 se
realizo el cierre financiero y administrativo de am-
bos proyectos, luego de aprobados los cierres téc-
nicos y de campo al finalizar el afio 2023.

7. ACREDITACION EAD FONDO VERDE PARA EL
CLIMA: Se continuaron los esfuerzos y comunica-
cion con las autoridades pertinentes con el pro-
poésito de respaldar la acreditaciéon del Centro de
Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF) como
Entidad de Acceso Directo (EAD) al Fondo Verde
para el Clima (FVC). En ese sentido, continuamos
avanzando en la participacion del sector privado
y apoyo a la acreditacién del Centro de Desarrollo
Agropecuario y Forestal (CEDAF), como Entidad de
Acceso Directo (EAD).
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Proyectos

\
. . \J4 .
ECONOMIA, PLANIFICACION

Y DESARROLLO

Fortalecimiento y Creacion de Capacidades
en el Sector Apicola para el Fomento de
la Comercializacion y Reduccion de los
Obstaculos en las Cadenas de Valor

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con el propdsito de potenciar la comercializacidon y
superar los desafios presentes en las cadenas de va-
lor, en San Cristdbal, Republica Dominicana, se pre-
senta el piloto del proyecto titulado “Fortalecimiento
Y Creacion De Capacidades En El Sector Apicola Para
El Fomento De La Comercializaciéon Y Reduccion De
Los Obstaculos En Las Cadenas De Valor”. Esta iniciati-
va tuvo como objetivo reforzar y desarrollar las habili-
dades dentro del sector apicola nacional. Su enfoque
radica en elevar tanto la produccién como la calidad
de la miel y sus derivados, logrando esto mediante
programas de formaciéon y la adopcién de practicas
O6ptimas. La integridad y seguridad alimentaria seran
garantizadas a través de la capacitacion y la aplicacién
de normativas precisas.




El objetivo general del proyecto es fortalecer y
crear capacidades en el sector apicola dominica-
no, mediante buenas practicas apicolas, que con-
tribuyan a la inocuidad y comercializacién de la
miel dominicana y sus derivados en los distintos
mercados. Este proyecto se llevard a cabo en tres
fases de ejecucion, cada una con objetivos espe-
cificos.

Fase 1:

1. Fortalecer las capacidades de los apicultores
de la provincia de San Cristébal con las mejo-
res prdacticas de produccién.

2. Fomentar la adopcién de practicas apicolas
sostenibles para mejorar la inocuidad de la
miel.

3. Incentivar el didlogo con la Direccidon General
de Ganaderia para implementar un programa
de mejora genética, que contribuya a crear
facilidades para que los apicultores obtengan
reinas y/o cambien las que ya tienen para el
mejoramiento genético de su colmena.

4. Impulsar la generacién de innovaciones que
revolucionen la produccién de productos ela-
borados a partir de la miel.

Fase 2:

1. Establecer estrategias de comercia-
lizacion y desarrollar campafias de
marketing para aumentar la demanda
de productos apicolas auténticos y de
calidad, tanto a nivel nacional como
internacional.

2. Impulsar la colaboracién estratégica
con diferentes redes de distribucion
para la comercializaciéon de la miel y
productos derivados.

3. Posicionar la miel y productos deriva-
dos en el mercado nacional e interna-
cional como "Hecho en RD".

Fase 3:

1. Facilitar un didlogo efectivo entre el sector pu-
blico y la industria apicola, con el objetivo de
catalizar el avance de la apicultura mediante
regulaciones precisas y transparentes, ademas
de establecer un distintivo de excelencia que
garantice la calidad.

2. Elaborar documentacion de normas y regula-
ciones concretas que sirvan como guia para el
sector apicola.

3. Elaborar actualizacién de documento de Bue-
nas Practicas Apicolas.

Implementacidn.

Proyecto iniciado en febrero de 2024 con una reu-
nién de coordinacién realizada con los miembros
de la Asociacion de Apicultores de San Cristébal
(APISAN), quienes fueron los beneficiarios direc-
tos, y concluido en el mes de noviembre con la so-
cializacién de los resultados y con la participacion
del Ministro Victor Bisoné Haza y la viceministra
de Comercio Exterior, Vilma Arbaje de Contreras.
El Ministro expuso los principales logros y hallaz-
gos del trabajo desarrollado para el crecimiento
de la apicultura en nuestro pais. Esfuerzo que nos
tomo aproximadamente 9 meses, con resultados
relevantes.
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Durante este periodo, logramos concretizar el ob-
jetivo general planificado, sobrepasando, incluso,
las metas inicialmente disefiadas. ldentificamos
retos que han dificultado el crecimiento del sec-
tor, capacitandolos mediante la metodologia de
escuelas de campo (ECAS) en buenas practicas
apicolas, asi como en materia de comercializa-
cién y manejo financiero, elaboracion de planes
de negocios orientados a la exportacion y la im-
portancia de la Asociatividad para mejorar la ren-
tabilidad del sector, diferenciando las ventajas
gue ofrece producir miel y sus derivados, frente a
otras mezclas que se venden como miel, sin serlo.
Asimismo, resaltamos que el establecimiento de
diagndsticos efectivos permitio realizar los ajustes
necesarios, tanto respecto al alcance del proyec-
to, como al destino de los recursos econémicos,
con el fin de dirigir los esfuerzos a la cobertura de
las necesidades prioritarias para la consecucién de
los objetivos planteados.

Para la creacidn de capacidades y la reduccion de
obstaculos en la cadena de valor para la comercia-
lizacion y exportacion de la miel y productos deri-

Entrega de certificados a
los graduados de la escuela
de campo apicola APISAN

ft
i

s
. GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

INDUSTRIA, COMERCIO
Y MIPYMES

P\ CEDAF
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vados, se contrataron tres consultorias de exper-
tos de alto nivel que completaron los objetivos de:

1. Programa Intensivo de Capacitaciones a los
apicultores en temas de inocuidad, buenas
practicas apicolas, mejora genética, elabora-
cion de insumos organicos, administracion y
finanzas de apiarios, entre otros.

2. Elaboracion de Estrategias de Comercializa-
cion y Planes de Negocio de la miel y produc-
tos derivados para el incremento de la renta-
bilidad; y

3. Revisidn y actualizacion de normas y regula-
ciones para el sector apicola.

APISAN cuenta con 70 socios, conformada de 22
mujeres y 48 hombres, de los cuales 8 apicultores
desarrollaron un marca comercial (5 formales y 3
informales). Dentro de las mas de 100 horas de ca-
pacitaciones impartidas en el marco del proyecto,
tanto en las escuelas de campo, como en los diver-
sos talleres, impartimos una formacién especiali-
zada en exportacion y las ventajas que apuntalen




el éxito comercial y la sostenibilidad de los nego-
cios, que significa certificarse bajo el sello “Hecho
en RD”, iniciativa que ofrece de forma gratuita el
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes.

Desde el CEDAF y en coordinacidn con el Vicemi-
nisterio de Comercio Exterior del MICM organiza-
mos las actividades de colaboracién interinstitu-
cional con la convocatoria a las diversas mesas de
trabajo sostenidas desde el mes de abril, y contan-
do con la participacién de diferentes instituciones
con roles en la materia, tales como, el Ministerio
de Agricultura a través de las Direcciones de Ga-
naderia y el Departamento de Inocuidad Alimen-
taria, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, El Instituto Dominicano de la Calidad ,
la Asociacion de Apicultores de San Cristébal, la
Asociacion de Apicultores de los Cacaos y la Red
Apicola Nacional, entre otros.

Como consecuencia de este proyecto, dejamos en
funcionamiento una robusta sala de extraccion de
miel con extractores fijos y moviles y una secadora
de polen de ultima generacién, ademas de otros
insumos necesarios para garantizar la inocuidad
del producto extraido, en beneficio de los apicul-

tores miembros de APISAN. Esta sala cumple con
los requisitos establecidos en las normas naciona-
les e internacionales para su habilitacién, ya que
puede obtenerse un producto que cumpla con es-
tandares de calidad internacional, lo que posibilita
la exportacion de la miel extraida.

Este proyecto integra a mujeres y jovenes, apoyan-
do el relevo generacional en el sector, quedando
entre los principales hallazgos de la consultoria en
temas comerciales el potencial con que cuentan
los productos derivados, como el polen, propdleo,
los jarabes, y productos de belleza. Para el desa-
rrollo del proyecto contratamos los servicios e in-
sumos de proveedores locales, con el fin de pro-
mover la activacion de la economia local y generar
un movimiento econdmico integral y encadenado
durante las distintas sesiones de capacitacion.

Por igual, iniciamos un grupo de trabajo, con el
apoyo del Instituto Dominicano para la Calidad
(Indocal, para identificar la miel pura y sus ven-
tajas, frente a otras mezclas que se comercializan
como miel, tratando de minimizar la competencia
desleal, y permitiendo al consumidor una compra
informada.

Inauguracion Sala de Extraccion

29




Dentro de las recomendaciones presentadas por los expertos de las diferentes consultorias que partici-
paron en este proyecto estan:

1. La creacién de un sello de diferenciador para uso de todos los miembros de la asociacién, como
respaldo de calidad y cumplimiento de las buenas practicas requeridas en la produccién y comer-
cializacion de la miel y sus derivados:

W PERFILES
\__ coNsuLTING
¢Qué es el Sello?

* Un aval para captar la
preferencia de los
consumidores.

* Garantiza que productos de la colmena cumplen con los criterios de Buenas
Précticas Apicolas (BPA) y Buena Pricticas Manufactura (BPM).

2. Laimplementacidn de una planificacién estratégica:

[I. Consideraciones finales APISAN

Tomando en cuenta el dmbito de desarrollo, los grupos de interés, y conociendo sus capacidades, se propone
esbozar una Planificacion Estratégica, sustentado en los siguientes ejes estratégicos:

Eje 3. Comunicacion interna y externa,
estructurar procesos de comunicacion
interna y externa, dentro de un marco

Eje 1. Fortalecimiento
institucional, Gobernanza;
evaluar servicios y sus dambitos

de actuacion prioritarios y Fortolecimiento [ Comunicacion estratégico estandarizados que permita
SRR Interna / ;.

transversales, que ofrezcan Institucional i potenciar el desarrollo de la

resultados a mediano y largo organizacién y su marca social.

plazo

Sostenibilidad
Financiera

.Eje 2. Sostenibilidad financiera se debe incrementar capacidad de captacion w
de recursos econémicos, con estrategias que reflejen la fidelizacién y buenas L
précticas evidenciadas, rendicion de cuentas y transparencia de la

organizacion,

3. Cooperativismo:

Ill. Consideraciones finales

La experiencia asociativa puede servir
para compartir proyectos desde iguales,
trabajar en equipo, hacer asambleas,
compartir valores; como una fase previa
para gestar los que serdn los futuros
socios de |a cooperativa y una forma de
aprendizaje en la gestidn,
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4. Fortalecer APISAN para que pueda ofrecer servicios:

e Extraccidn, transformacion y acopio: Instalacidn de la sala de extraccion de miel, secado de polen,
extraccion de propdleo.

e Comercializacion: como asociacion puede comercializar estos productos al por mayor (principal-
mente a las 5 empresas beneficiarias formalizadas).

e Asistencia Técnica: Gracias al beneficio de la venta, APISAN ofrece a los socios asistencia técnica
para incrementar la productividad y diversificar la produccion de las colmenas.

Finalmente, como tercer hito del proyecto, se elaboraron cinco planes de negocios a los apicultores con
empresas formalizadas y un plan de negocios para APISAN como fomentar su desarrollo como centro
de servicio:

Planes de Negocio

Miel de la Abuela (Formalizada):

Tiene un mercado establecido para Miel, Polen, Propoleo.

Tiene un margen de crecimiento potencial importante sobre todo para la venta de polen y propoleo (Farmacias).
Su produccidn no es suficiente para la demanda, compra materia prima a apicultores

Tiene permiso para exportar

Bio-K Kosmetiks (Formalizada): Productos capilares organicos, tiene un mercado en expansién y compra materia

prima a apicultores

Miel Flor de Quisqueya (Formalizada): Miel, Polen, Propoleo; tiene un mercado con alto potencial de expansion, exporta.

Su produccidn no es suficiente para la demanda, compra materia prima a apicultores

Apiario Ecolégico Dominicano (Formalizada): Actualmente comercializa solo Miel, con una distribucién directa a consumidores
Tiene un alto margen de beneficio

Esta interesado en explorar el mercado de pollen y propoleo, aprovechando la red de clientes (mas de 100) ya existente

La Montonera (En proceso de formalizacién): Miel, Polen, Jabones, es una empresa pequefia pero con potencial de expansion

Elaboracion de
una estrategia
comercial

Analisis técnica de Analisis del flujo

la produccion ‘W | de caja

identificacion de
mercados
potenciales

Analisis del costo
de produccion

Con este proyecto impactamos 10 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
para el afio 2030, a saber:

SALUD HAMBRE
YBIENESTAR | DELAPOBREZAj" GERO

INDUSTRIA, IGUALDAD
i HOVEOE )
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

VIDA

DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

LOSOBJETIVS

REDUCCION DE LA
I DESIGUALDADES
V'S ~
= &=
[]
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Q CFLI/FCIL

Fondo Canada para
Iniciativas Locales

Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas para la Implementaciéon de
Tecnologia en la Produccidn del Cultivo Intensivo de Especie Acuicola” en la Pascuala,
provincia Samana, Republica Dominicana

Con gran entusiasmo el 1ro. de febrero de 2024, en presencia de la Honorable Jacqueline De Lima Baril,
Embajadora de Canada en la Republica Dominicana fue puesto en funcionamiento este proyecto de
produccion del cultivo intensivo de tilapias rojas, simbolizando el inicio oficial de las actividades del
proyecto. Proyecto que con una inversién total de 2.4 millones de pesos marca un antes y un después
en la vida de los comunitarios de la Pascuala, Samana, y que esperamos que sirva de modelo para para
proyectos similares en diferentes comunidades.

Este importante hito para la comunidad de La Pascuala y en especial para sus beneficiarias, la Asocia-
cion de Mujeres Hacia el Futuro de La Pascuala (ASOMUFPA), es el resultado de casi un afio de trabajo
intenso, que ademas de la construccidn de los estanques, significd 56 horas de capacitacion tedrico-
practico a las beneficiarias bajo la metodologia de escuelas de campo en temas como medicidn del
estado del agua, importancia de las lagunas de oxigenacién, monitoreo y evaluacién de los sistemas de
cultivo acuicola, alimentacion de alevines, entre otros.

O CFLI/FCIL

ntro para el Desarl
pecuario y Forest
(CEDAF)

Q CFLI/FCiL

Este proyecto fue posible gracias a los Fondos Canada
para |Iniciativas Locales y cuya implementacion
ejecutada con eficiencia por el Centro para el
Desarrollo Agropecuario y Forestal, nos acerca cada
vez mas a nuestros objetivos y agradecemos a todos
los involucrados por su dedicaciéon y entusiasmo.
Juntos, construimos un futuro acuicola mas sélido y
sostenible. @ Y

32



Este esfuerzo, consta de 8 estanques de
geomembrana, seis de 8 metros de diame-
tro de geomembrana 100% virgen de alta
densidad para el periodo de engorde, y dos
estanques de 3 metros para la fase inicial
de crecimiento, elaborados por la compa-
fila Ay J Geomembrana con capacidad para
13,000 alevines de tilapia roja. Se espera
una produccién aproximada, en plena capa- %
cidad, de 27 mil libras de pescado, lo cual \ \
representa unos ingresos de 4 millones de A\
pesos al completar los 6 meses del ciclo de |
produccidn y su posterior comercializacion.

e D —

E. d
&

Resaltamos la colaboracion del IDIAF por la donacidn de los alevines para la produccion inicial y poner
a disposicidn personal técnico como parte de las capacitaciones, asi como a CODOPESCA por el apoyo
brindado en viabilizar el buen funcionamiento del proyecto.

De manera especial, agradecemos al Fondo Canadd para Iniciativas Locales, por aportar los fon-
dos que hacen posible este proyecto, un millén novecientos cuarenta y un mil pesos dominicanos /
RD1,941,009.00) aportados por los contribuyentes en Canada, destinado al desarrollo de nuestras co-
munidadesy a las Mujeres por el Desarrollo de la Pascuala, que de forma tan entusiasta se involucraron
y acogieron la iniciativa desde el primer dia. Este proyecto marca un paso de progreso en la comunidad
de la Pascuala.

El CEDAF como gestor del proyecto, ademds de realizar una contribucién como contrapartida de cua-
trocientos veintiséis mil pesos (RD$426,267.00), acompaiio, del mismo modo, a la organizacion practica
del futuro negocio, resaltando la relevancia de contar con una oficina organizada, distribucion de las
tareas y turnos, necesidad de resguardar el perimetro de los estanques, seguridad, mejoras en el acce-
so al proyecto, buen manejo de los fondos, entre otros.

Asimismo, luego de inaugurado el espacio de produccién y concluido el proyecto, en el periodo com-
prendido entre los meses marzo y agosto de 2024, realizamos diversas visitas de supervision, segui-
miento y capacitaciones adecuadas a la etapa de cosecha, comercializacidn, gestiones administrativas
y una visita especial de casos de éxito para la diversificacion de los productos cosechados.

Hitos:

e 8 estanques construidos y en correcto funcionamiento.

e Alevines transportados y distribuidos en estanques de cria.

e Escuelas de Campo completadas y beneficiarios graduados

e Charlas sobre Principios Basicos de Género y masculinidad positiva efectuadas

e Eleccidon de comité gestor y seleccidon equipo operativo para el desarrollo productivo.
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AN © cFL/FCIL

Iniciativas Locales

Estanque de Geomembrana

Proyecto desarrollado por el Centro Agropecuario y Forestal
con el auspicio del Fondo Canada para Iniciativas Locales (CFLI)

Se logré la potencializacién del sector de produccién acuicola, a través de la Asociacién de Mujeres
Hacia el Futuro de La Pascuala, Samand (ASOMUFPA), quienes trabajando en diversos proyectos que
implican la produccién y comercializacidn de otros rubros, han mostrado un desarrollo sostenible. Se
robustecieron las capacidades técnicas de los beneficiarios involucrados en el proyecto, garantizando
el respeto al medio ambiente, y disponiendo de la acuicultura como una herramienta para ayudar a
abordar la degradacién de la calidad del agua, la pérdida de habitat y las presiones climaticas.

——

Tiempo de

y forestal g

Cosecha... IS S

nicana
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-Sostenibilidad.

. -Crecimiento econémicoy generacion de fuente de empleos.
I ImpaCtO de laAcuicultura -Produccion de alimentos.
i -Conservacion de especies amenazadas.
en la Comunidad -Control de calidad y seguridad alimentaria.

-Innovacion y desarrollo tecnolégico.
-Produccioén de abono organico.

El desarrollo del proyecto acuicola ayudé a mejorar el indice de calidad de vida de los habitantes de la
comunidad La Pascuala, brindando el acceso a recursos técnicos y financieros para el aprovechamiento
de los recursos naturales que poseen. El propdsito fundamental de la produccion intensiva de produc-
tos acuicolas es lograr su sostenibilidad a largo plazo, y para ello, ASOMUFPA asumié el compromiso de
fomentar la produccién acuicola de manera rentable: Mediante la venta de los productos y su diversifi-
cacion, se planea cubrir los costos de produccion y generar beneficios econémicos.

Finalmente, se busca brindar igualdad de recursos y oportunidades a las mujeres de la comunidad. Para
esto, se implementaron talleres en articulacion con el Ministerio de la Mujer, que traten los temas de
igualdad, violencia de género y masculinidad, de esta forma se promueve de manera adecuada la par-
ticipacién de las mujeres en la direccion y gestion de politicas, en conciliacidén con los servicios comuni-
tarios, lo cual proporciona una mejora en la estructura social y en la calidad de vida de esta comunidad.

Capacitaciones:

Dentro del marco de nuestras capacitaciones para el desarrollo del proyecto, el Centro de Desarrollo
Agropecuario y Forestal (CEDAF) instalé una escuela de campo acuicola como parte integral del pro-
yecto “Fortalecimiento de capacidades técnicas para la implementaciéon de nuevas tecnologias en el
cultivo de especies acuicolas”. Esta iniciativa se llevé a cabo en la comunidad de La Pascuala, en Samana
dirigida a la Asociacion de Mujeres Hacia El Futuro de La Pascuala, quienes son los beneficiarios direc-
tos de este programa.
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MAS

PROYECTO ESCUELA DE CAMPO
ACUICULTURA (ECA)
LAS PASCUALAS, SAMANA, R.D.

En total, se realizaron 14 sesiones de capacitacion sobre diversos temas relacionados con la acuicultura,
con el objetivo de fortalecer las habilidades de los participantes. Este proyecto abarcé también el com-
ponente social al impartirse la charla “Principios Basicos de género” para la comunidad “prevencién
de violencia de género” y “Masculinidad Sana” consolidando un enfoque mas integral y aplicado a las
realidades especificas del sector acuicola y la realidad que viven las comunidades. En ese sentido, se
llevd a cabo una charla sumamente enriquecedora, dirigida por la licenciada Angela De JesuUs, centrada
en la sensibilizacion y la prevencién de la violencia hacia la mujer. Esta instancia no solo contribuyé al
conocimiento tedrico, sino que también fomentd la reflexion y el didlogo entre los participantes, pro-
moviendo un ambiente de respeto y equidad.

La escuela de campo acuicola se desarrollé desde el 27 de septiembre hasta el 27 de enero, con sesio-
nes programadas cada 15 dias a partir de la fecha inicial. A continuacion, se detalla el contenido de las
sesiones impartidas:
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Sesién 0: Explicacion y desarrollo del proyecto
acuicola.

Sesidn 1: Introduccidn a la acuicultura.

Sesidn 2: Estanques circulares de geomembra-
na (Sistema -RAS).

Sesién 3: Calidad del agua y requerimientos
ambientales.

Sesion 4: Lagunas de oxidacién: importancia y
uso en la acuicultura.

Sesién 5: Reproduccién de alevines, Transfe-
rencia y Protocolo de Manejo.

Sesién 6: Tecnologia de Nutricién y Alimenta-
cion de peces.

Sesién 7: Manejo técnico en la crianza de tila-
pias dentro del sistema RAS.

Sesion 8: Evaluacién de participantes y gradua-
cion.

Sesién transversal 9: sensibilizacién y la pre-
vencién de la violencia hacia la mujer

Sesidn transversal 10: Masculinidad positiva.




En el marco de la octava sesidn de la Escuela de Campo Acuicola, se llevé a cabo un evento significativo
destinado a la entrega de certificados en reconocimiento a la finalizacidn exitosa de las capacitaciones
impartidas. Este acontecimiento marcé el cierre de un periodo de formacidn intensiva, consolidando
los conocimientos adquiridos por los participantes a lo largo de las diversas sesiones del programa.

La ceremonia de entrega de certificados se caracterizé por ser un momento especial y emotivo, donde
los participantes fueron reconocidos por su dedicacién y esfuerzo durante el proceso de aprendizaje.
La sesidn no solo sirvié como una oportunidad para concluir formalmente el programa de capacitacion,
sino también para celebrar los logros individuales y colectivos alcanzados.

Durante el evento, se destacaron los temas clave abordados a lo largo de las capacitaciones, subrayan-
do la relevancia de los conocimientos adquiridos para el desarrollo sostenible del sector acuicola. Ade-
mas, se resalté la importancia de la participacién de los estudiantes, asi como el compromiso continuo
con la aplicacion practica de las habilidades adquiridas en sus respectivos entornos laborales.

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL CEDAF:

e Sesion Seguimiento 11: Procesamiento de productos pesqueros

e Sesion Seguimiento 12: Registros contables y financieros.

e Sesion Seguimiento 13: Dia de Campo. Intercambio de Experiencias,
e Sesion Seguimiento 14: Sesiodn visita de evaluacion y seguimiento

El programa de capacitaciones de seguimiento y supervision luego de concluido el proyecto, responde
a la misiéon del CEDAF de proveer servicios de calidad y asegurarse de “promover la innovacién y el
desarrollo sostenible de los sectores agropecuario, forestal y ambiental, a través de capacitacion, infor-

macién, inocuidad y trazabilidad, monitoreo y evaluacién de proyectos, integracidn de sinergias y pro-
B T P
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gramas que estimulen la conservacion de recursos naturales contribuyendo a un ambiente sano, a la
creacion de capacidades y a la mejora en los niveles de vida de la poblacién dominicana”. Se abordaron
diversos temas relativos a la comercializacion y generacion de recursos como resultado de la aplicacion
de técnicas administrativas y comerciales efectivas:

1. Capacitar a los productores de tilapias de la ASOMUPFA sobre las técnicas de pre y post cosecha
de tilapias, y comprender la relacién de dichas técnicas con la calidad e inocuidad que demandan
los mercados nacionales e internacionales de la tilapia, como base fundamental para la toma de
decisiones en su proyecto.

2. Capacitar a los productores de tilapias de la ASOMUPFA sobre las técnicas de manejo contable y
financiero de un proyecto pesquero, y comprender la relacién de dichas técnicas con la rentabilidad
y sostenibilidad del proyecto.

3. Realizar intercambio de casos de éxito con expertos en experto en Estrategias Marketing en la co-
mercializacién de Tilapia de especies acuicolas como el sefior Modesto Espinal, propietario de “El
Anzuelo” Proyecto Ecoturistico, Bonao, quien fue el invitado especial y a seguidas comenzé con un
amplio periplo de toda su trayectoria como productor de tilapia, misma que inspiré a todos.

m#&‘af 3%’“@% Como resultado, en la siguien-
e FE ¥

te sesion 4- visita de evaluacion
s - « . realizada en el mes de agosto
\ indicaron que iniciaron la cons-
truccion de una enramada para
la instalacién de una “fritura” o
“comedor” que se denominaria
“picapeje” para la venta directa
de las tilapias en sus diferentes
presentaciones: fritas, filetea-
das, guisadas, etc. Asimismo,
dijeron que han promovido su
producto por las redes sociales
y han conversado con restauran-
tes y vecinos, y les han ofertado
directamente la venta al detalle.
Indicaron que buscaran salida a
través de los supermercados del
pais y otros restaurantes.

.
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- ._‘ A
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Presentacion Caso de
éxito Acuicola:
Modesto Espinal,
Proyecto EL Anzuelo

Espinal exhorto a los miembros a pensar en la
diversificacion en la comercializacion de la tilapia a través
de iniciativas locales, en vez de pensar en ofertdrsela a un
intermediario, incluyendo la construccion de un puesto de

expendio de tilapias fritas.
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TRADE SAFE (TraSa)

El Proyecto Trade Safe (TraSa) es financiado por el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA), y ejecutado por “Improving Economies for
Stronger Communities (IESC). Este proyecto busca
mejorar la eficiencia, la coordinacion y la transpa-
rencia del comercio de productos agropecuarios, asi
como la inocuidad de los alimentos, a través del de-
sarrollo e implementacion de medidas, estandares, y
regulaciones sanitarias y fitosanitarias basadas tanto
en ciencia como en andlisis de riesgos en la Republica
Dominicana.

Dentro del acuerdo de colaboracién entre el IESC y
el Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal,
Inc. (CEDAF), este ultimo es responsable de las capa-
citaciones en materia de inocuidad alimentaria, esta-
blecidas bajo la Ley FSMA, mediante la metodologia
de Escuelas de Campo (ECA); de la implementacion
del sistema de trazabilidad SERV2.0 a empresas em-
pacadoras y exportadoras beneficiarias del proyecto;
y de la realizacidn de charlas informativas sobre pla-
gas y enfermedades del sector agropecuario.

Dentro del acuerdo de colaboracién firmado por el
IESC y el Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, Inc. CEDAF), el CEDAF es responsable de la
ejecuciodn de las siguientes actividades del proyecto:

ACTIVIDAD 4 - Capacitacion: Normas Sanitarias y Fi-
tosanitarias

Dentro de esta actividad el CEDAF realizarad diversas
actividades especificas, las cuales son:

1. Capacitaciones sobre la Ley FSMA, mediante la me-
todologia de Escuelas de Campo (ECA).

2. Implementacion del Sistema de Trazabilidad
SERV2.0 a empresas empacadoras y exportadoras be-
neficiarias del proyecto.

3. Realizacién de charlas informativas sobre plagas y
enfermedades del sector agropecuario.




Relacion de actividades especificas por afio del proyecto:

Item Afo 2 Afno3 Afho 4 Afo 5 Total
Capacitaciones Ley FSMA-ECA a empresas 6 16 22 11 55
Sistema de Trazabilidad SERV2.0 a empresas 6 16 22 11 55
Charlas sobre plagas y enfermedades 2 2 2 2 8

ACTIVIDAD 4 - Capacitacidon: Normas Sanitarias y Fitosanitarias

Capacitaciones sobre la Ley FSMA, mediante la metodologia de Escuelas de Campo (ECA)

Para la ejecucion de estas capacitaciones, se siguid el protocolo de ECA-FSMA, el cual establecio los
lineamientos especificos para la formacidn de las empresas beneficiarias del proyecto en el cumpli-
miento de la Ley FSMA, a través de la metodologia de Escuelas de Campo (ECA). Este protocolo definié
la cantidad de sesiones necesarias para abordar los temas clave de inocuidad alimentaria y estandarizar
el proceso de ensefianza en las ECA.

Las sesiones estructuradas en el protocolo fueron las siguientes:

Sesién 01: Prueba de caja inicial (propio de la metodologia ECA) e introduccién a la inocuidad de los
productos agricolas frescos.

Sesion 02: Salud, higiene y capacitacion de los trabajadores.

Sesién 03: Mejoradores de suelo.

Sesion 04: Fauna silvestre, animales domésticos y uso de suelo.

Sesién 05: Uso de agua agricola y de poscosecha.

Sesion 06: Manejo poscosecha y saneamiento.

Sesién 07: Desarrollo de un plan de inocuidad de los alimentos para la huerta.

Este protocolo permitié uniformar los procesos de capacitacién, asegurando la aplicacion efectiva de la
metodologia ECA en la enseiianza de la Ley FSMA a las empresas participantes. Con la finalizacién de la
elaboracion del protocolo LEY FSMA-ECA, En el afio 2024 se realizé un total de 79 sesiones de capacita-
ciéon de las normas de inocuidad de productos agricolas frescos de la Ley FSMA, en las que se impactd
a 318 hombres y 89 mujeres de forma directa para un total de 412 personas capacitadas y se lograron
22 ECAs graduadas.
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Las empresas beneficiarias para el aiio 2024 fueron:
1. BANELINO I, Mao, Valverde. 13. ASOPROMASA, Dofa Ana, San Cristobal.

2. COOPERARRIBA, Rancho Arriba, San José de 14. ABAPROMANGO II, Peravia, Bani.
Ocoa.

15. FRUTICOOP, Peravia, Bani.
3. COOPNATURE, Bonao, Monsefior Nouel.

16. ASOPARSABI, Monte Bonito, Azua.
4. AMR AGRO PEDERNALES, La Altagracia,

Pedernales. 17. Citricos de la Peninsula I, Laguna del Valle,
Samana.
5. BANELINO, Mao, Valverde.

18. COOPPRAMA, Naranjal, San José de Ocoa.
6. ABAPROMANGO, Peravia, Bani.

19. ASOPROMASA, Doiia Ana, San Cristébal.
7. Federacion de Campesinos Hacia el Progreso,

Loma de Blanco, Bonao. 20. Citricos de la Peninsula Il, Cantdn, Samana.

8. ASOCIASABIL, Monte Bonito, Azua. 21. Asociacién de Productores Flor de Neiba I,
Neiba, Bahoruco.
9. Asociacion de Productores Flor de Neiba,

Neiba, Bahoruco. 22. ASOJHEAN, Bonao, Monsefior Nouel.

10. AMR AGRO, Padre Las Casas, Azua. 23. KISSACK TRADE COMPANY, Rancho Arriba, San
José de Ocoa.
11. AMR AGRO, Guayabal, Azua.

12. COOPYUNA, Bonao, Monsefior Nouel.
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Relacién de LEY FSMA-ECA graduadas aio 2024:

Num. EMPRESA PROVINCIA/ | CERTIFICACION | HOMBRES | MUJERES TOTAL
SECTOR
1 |COOPERARRIBA Rancho Arriba/ San | 545494 20 3 23
José de Ocoa
2 |COOPNATURE B°”a°,{k'\)"u°e’;seﬁ°’ 24/4/2024 9 2 11
3 |AMR AGRO PEDERNALES La Altagracia / 18/4/2024 17 6 23
Pedernales
4  |BANELINO Mao/ Valverde 19/4/2024 11 5 16
5  |ABAPROMANGO Peravia / Bani 3/6/2024 12 2 14
6 Federacion de Campesinos Hacia | Loma de Blanco / 14/3/2024 21 4 05
el Progreso Bonao
7 |ASOCIASABIL Monte Bonito / Azua 15/3/2024 13 3 16
g  |Asociacion de Productores Florde |\ i o/ Banoruco 11712024 18 0 18
Neiba
9 |AMRAGRO, Padre Las Casas |29 'fzsuacasas / 9/10/2024 13 0 13
10 AMR AGRO, Guayabal Guayabal / Azua 4/10/2024 18 0 18
11 |COOPYUNA B°”a°,<l'c\>"u°er;seﬁ°r 18/6/2024 21 7 28
ASOPROMASA (Asociacion de Dofia Ana / San
12 Productores de Mango de San s 11/7/2024 14 4 18
. Cristobal
Cristébal )
13 |ABAPROMANGO Il Peravia / / Bani 5/7/2024 12 2 14
14 |FRUTICOOP Peravia / Bani 25/4/2024 9 7 16
15  |ASOPARSABI Monte Bonito / Azua|  22/10/2024 12 4 16
16 |Citricos de la Peninsula | Laguna del valle/ 6/9/2024 17 3 20
Samana
17 |COOPPRAMA Naranjal / San 23/11/2024 11 7 18
José de Ocoa
ASOPROMASA (Asociacion de Dofia Ana/ S
18 Productores de Mango de San ona. n’a an 12/12/2024 14 5 19
. Cristobal
Cristobal )
19 Citricos de la Peninsula Il Cantén/ Samana 16/12/2024 16 2 18
o0  |Asociacion de Productores Florde |\ o popoico 11/11/2024 18 0 18
Neiba Il
ASOJHEAN (Asociacién de Bonao/ Monserior
21 Productores de Jesucristo de los 14/12/20254 23 9 32
. Nouel
Milagros)
22 |KISSACK TRADE COMPANY Rancho Arriba/ San | 110 5054 13 5 18
José de Ocoa
BENEFICIARIOS 332 80 412
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LEY FSMA - ECA 2024
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LEYENDA

1. COOPERARRIBA, Rancho Arriba, San José de Ocoa.
2.COOPNATURE, Bonao, Monsefior Nouel.
3.AMR AGRO PEDERNALES, La Altagracia, Pedernales.
4. BANELINO, Mao, Valverde.
5.ABAPROMANGO, Peravia, Bani.
8.Federacion de Campesinos Hacia el Progreso, Loma de Blanco, Bonao.
7.ASOCIASABIL, Monte Bonito, Azua.
8.Asociacion de Productores Flor de Neiba, Neiba, Bahoruco.
9.AMR AGRO, Padre Las Casas, Azua.
10.AMR AGRO, Guayabal, Azua.
11. COOPYUNA, Bonao, Monserior Nouel.
12.ASOPROMASA, Doria Ana, San Cristobal.
13. ABAPROMANGO II, Peravia, Bani.
14. FRUTICOOP, Peravia, Bani.
15.ASOPARSABI, Monte Bonito, Azua.
16.Citricos de la Peninsula I, Laguna del Valle, Samana.
17.COOPPRAMA, Naranjal, San José de Ocoa.
18.ASOPROMASA, Doria Ana, San Cristobal.
19.Citricos de la Peninsula ll, Canton, Samana.
20.Asociacion de Productores Flor de Neiba Il, Neiba, Bahoruco.
21. ASOJHEAN, Bonao, Monserior Nouel.
22 KISSACK TRADE COMPANY, Rancho Arriba, San José de Ocoa.
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Implementacion del Sistema de Trazabilidad &y Sistema de o)
Trazabilidad
SERV2.0' a empresas empacadoras y exportadoras ‘III vl CEDAF
beneficiarias del proyecto L SERV2.0
El mercado de alimentos demanda de normas de calidad que obligan a productores, distribuidores y ex-

portadores a cumplir un cimulo de exigencias para que sus productos estén aptos para la exportacion,
asi como garantizar la inocuidad de los alimentos que adquieren los distintos consumidores.

En este ano, nos onfocamos en conocer el estado de los sistemas de trazabilidad
instalados a beneficiarios de los programas Exporta Calidad y Trade Safe. Ademads, se
continuaron las actividades de instalacion, capacitacion y supervision, sobre el sistema
de trazabilidad SERV2.0 en distintas empresas procesadoras y exportadoras del pais.

Asimismo, las regulaciones puestas en vigor por los gobiernos y las industrias en los mercados de desti-
no de frutas y vegetales mas relevantes para la Republica Dominicana, generan presiones para que las
cadenas productivas nacionales se comprometan a establecer sistemas de trazabilidad, identificando
los productos e insumos y documentando los flujos (entradas y salidas) en sus procesos productivos y
de gestion.

Para alcanzar estos objetivos, el CEDAF dentro del marco del Programa de Desarrollo de capacidades
para el sector agropecuario y forestal de la Republica Dominicana, para instituciones sin fines de lucro
(ASFL) vy solicitada al Centro Nacional de Fomento y Promocidn de las Asociaciones sin Fines de Lu-
cro (CASFL), el CEDAF incluye dentro de sus actividades, el fortalecimiento del sistema de trazabilidad
agricola con el objetivo de llegar a los productores, las empacadoras, las procesadoras y cadenas de
supermercados.

LEl Sistema de Trazabilidad SERV2.0 fue auspiciado por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) en el marco del Programa Exporta
Calidad (PEC), ejecutado por International Executive Service Corps (IESC) en sociedad con el Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF).
B T P
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

El CEDAF mediante el Sistema de Trazabilidad SERV2.0 pretende fomentar el uso de la trazabilidad en
las empresas de frutas frescas y procesadas, garantizando la inocuidad de los productos a ser consu-
midos. El objetivo principal es la instalacidn del Sistema de Trazabilidad SERV2.0, la capacitacion en el
uso del mismo y sobre la relevancia que supone el contar con un sistema de trazabilidad, asi como el
seguimiento de empresas agropecuarias productores de frutas frescas y frutas procesadas, para con-
tribuir a mejorar el nivel de competitividad de las mismas, ofrecer productos de calidad y aumentar las
exportaciones, ademas de mejorar el cumplimiento de las normas y acuerdos internacionales sobre
rastreabilidad (trazabilidad) de los alimentos.

El contar con un sistema de trazabilidad serd obligatorio para exportar frutas y vegetales frescos a los
Estados Unidos, a partir del afio 2025, de acuerdo a las regulaciones establecidas bajo la ley FSMA.

Objetivo

Contribuir a mejorar el nivel de competitividad del subsector de la Cadena de Valor de Frutas y Vegeta-
les, tanto frescos como procesados, para aumentar las exportaciones y mejorar el cumplimiento de las
normas y acuerdos internacionales sobre rastreabilidad de los alimentos del cual el pais es signatario.

Funcionalidades del Sistema

e Permite administrar, los clientes, pedidos, productores, intermediarios, procesos y generacién de
etiquetas con cédigo QR.

e Este Sistema generar los cddigos de barra a partir de los cddigos internos usados en su negocio
(productos, productores, etc.) y de igual forma admite estandares como el GS1.

e Creacion de procesos, tantos como los requiera su negocio y manejar campos adicionales en caso
de que requiera controlar un parametro en un proceso en particular.

e Administrar usuarios, contrasefas, asignar roles y permisos.

e Generacién y consulta de etiquetas de trazabilidad para unidades de consumo, cajas y pallets.

e Generacioén de reportes (Recall, Productores/Rubros, Pedidos, Ingresos, Despachos, entre otros).
e Etiquetas rastreables al momento de generarse.

e Elsistema estd habilitado para funcionar sin una conexién a internet.

e Es un sistema responsivo, que permite ser usado en equipos de escritorio y dispositivos moviles
como en celulares y tablets con conexién inaldmbrica.

¢ Sincronizacion con web de trazabilidad del CEDAF por solicitud del beneficiario, lo que le permitira
a su cliente consultar via internet la informacion del producto y la informaciéon minima de trazabi-
lidad.

e Con el SERV2.0 obtendras la siguiente informacién al rastrear una caja: productores/fabricantes,
intermediarios, fincas y sus campos/fabricas y almacenes, transportistas, ingresos a la planta, ge-
neracién de 6rdenes de fabricacién, lotes y caducidades, productos (rubro + variedad + categoria
+ calibre), especificaciones de cajas o envases, procesos de un lote en especifico, registro de infor-
maciones de inocuidad, despacho (contenedor, puertos, embarque etc.), fecha (cosecha, empaque,
despacho etc..) y destinos.

Este informe presenta las actividades especificas realizadas en el afio 2023 de la actividad fortaleci-
miento del sistema de trazabilidad agricola con el objetivo de llegar a las empacadoras, las procesado-
ras y cadenas de supermercados.
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Actividades Realizadas afno 2024

Durante el cuarto afio del Proyecto TRASA, se logré
la instalacién del sistema de trazabilidad en cuatro
empresas agroexportadoras, correspondientes a
pendientes de los afios 2, 3 y 4. Sin embargo, se
identificaron areas de mejora en el sistema SER
V2.0, destacandose la necesidad de optimizar su
funcionalidad y ampliar su alcance. En respuesta a
estos retos, se presentd una propuesta para actua-
lizar el sistema a una versidén basada en la nube, la
cual permitira:

e Centralizar la gestidn del sistema.

e Mejorar la seguridad, el acceso remoto y la re-
novacion de licencias.

e Implementar un mdédulo mas eficiente de tra-
zabilidad con acceso publico mediante codigos
QR.

Adicionalmente, se estan formulando estrategias
para aumentar la cobertura hacia mds empacado-
ras de productos agricolas frescos, fortaleciendo la
trazabilidad y sostenibilidad de las empresas be-
neficiadas.

En el levantamiento realizado para saber el estado
en el que se encuentran las empacadoras respec-
to al sistema de trazabilidad, se reflejan las visitas

&
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y evaluaciones realizadas a 61 empacadoras ex-
portadoras que fueron beneficiadas con la imple-
mentacion de un sistema de trazabilidad agricola,
como parte de los programas Exporta Calidad y
TRASA. El objetivo principal fue evaluar el uso ac-
tual del sistema, identificar problemas técnicos u
operativos y proponer mejoras para garantizar su
sostenibilidad.

Hallazgos clave:

e 16 empacadoras (26.2%) estan cerradas, evi-
denciando los efectos persistentes de la pan-
demia.

e Solo 7 empacadoras (11.47%) utilizan activa-
mente el sistema de trazabilidad, mientras que
la mayoria (88.53%) no lo usa, principalmente
por falta de capacitacion, problemas técnicos
0 migracion a otros sistemas.

e Las causas mas frecuentes del no uso incluyen:
e Empresascerradasonolocalizadas (57.41%)

e Falta de capacitacién (22.22%)

e Problemas técnicos como danos de equipos
o desconfiguracién (20.37%)



Para llevar a cabo esta evaluacién, se desarrollo
un proceso metodoldgico que combiné llamadas
telefdnicas con visitas presenciales. Inicialmente,
se contactaron a las empacadoras con el objetivo
de validar la informacidn existente y coordinar las
visitas. Posteriormente, se realizaron desplaza-
mientos a cada empresa para aplicar cuestiona-
rios estructurados, observar directamente las con-
diciones operativas e intercambiar impresiones
mediante entrevistas con el personal encargado.
Toda la informacidén recolectada fue organizada en
una matriz de analisis que permitié identificar pa-
trones sobre el estado actual de las empacadoras,
el uso del sistema de trazabilidad, y las principales
observaciones técnicas.

Durante este proceso se evidencid que muchas
de las empacadoras se concentran en provincias
estratégicas como La Vega, Cotui, Moca, Santiago
y San Cristébal, lo que reafirma la importancia de
estas zonas en la dindmica de produccién y expor-
tacién agricola nacional.

Como resultado del andlisis, se identificaron va-
rias acciones prioritarias que deben implemen-
tarse para fortalecer el impacto del sistema de
trazabilidad. Entre estas se destacan la necesidad
de ofrecer capacitaciones continuas, apoyadas
en materiales practicos como manuales y videos
accesibles; migrar el sistema a una plataforma en
la nube que facilite su mantenimiento y acceso
remoto; actualizar la base de datos de contactos
para mejorar el seguimiento; y realizar mejoras

y Sistema de
Trazabilidad

I Mo pierda su inversién,
troce sus productos!

www.traz

técnicas que incluyan el redisefio de etiquetas y
mayor compatibilidad con distintos equipos tec-
noldgicos.

En definitiva, el bajo nivel de uso del sistema ac-
tualmente instalado pone en evidencia la urgen-
cia de establecer un soporte técnico mas robus-
to, asi como un plan de formacién constante y un
acompanamiento sostenido. Para que el sistema
cumpla su propdsito y se convierta en una herra-
mienta efectiva para las empacadoras, es necesa-
rio articular una estrategia integral que combine
capacitacién, asistencia técnica especializada vy
modernizacidn tecnoldgica.

Para el ultimo trimestre, continuamos trabajando
en el seguimiento y mejoras del sistema de tra-
zabilidad, de la mano con la empresa XEPHANET,
empresa desarrolladora del sistema de trazabi-
lidad. En la misma, el CEDAF estuvo trabajando
en una propuesta con la que se pueda adaptar el
sistema de trazabilidad SERV2.0 a la era moderna
y los nuevos requerimientos que se exigen, tanto
para la seguridad alimentaria, como para la segu-
ridad de la informacién de las empresas. La pro-
puesta de actualizacién del SERV2.0 incluye mo-
dificar el sistema de trazabilidad SER V2.0 a una
version alojada y disponible desde la nube, pre-
viéndose mayor facilidad en la centralizacion vy el
manejo del sistema y sus licencias, a fin de mejo-
rar la experiencia de los usuarios y que se obtenga
informacidon mas completa y segura.

CEDAF

abilidad.net.do s E sz -0
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GLOBAL G.A.P.

Global GAP es la certificacion lider mundial que establece un
sistema de normas para tres tipos de produccién: vegetal, ani-
mal y acuicola. Esta certificacién asegura de manera objetiva
que los alimentos se han producido siguiendo directrices de ca-
lidad y buenas practicas.

Estas practicas abarcan todo el proceso desde la precosecha A

hasta que el producto sale de la explotacidn para entrar en el

mercado. Global GAP garantiza a productores, distribuidores y GLOBALG A . P
consumidores que se estan utilizando técnicas de produccion

con un impacto minimo en el medio ambiente, que se estan optimizando los recursos naturales y que
se estan protegiendo a los trabajadores y animales. En ese sentido, el Centro para el Desarrollo Agrope-

cuario y Forestal (CEDAF), es el host de grupo técnico de trabajo nacional GLOBAL GAP en la Republica
Dominicana.

Durante el afio 2024 el grupo técnico de trabajo nacional trabajé arduamente en la actualizacion de las
revisiones y observaciones emitidas por GLOBAL GAP a las guias IFA versidon 6 y GRASP version 2. IFA es
un estandar, conocido como la Norma para el Aseguramiento Integrado de Fincas (IFA), tiene aplicacion
en cultivos, ganaderia y acuicultura. Ademas, cubre otros aspectos de la produccion de alimentos y de
la cadena de suministro, tales como la cadena de custodia y la fabricacion de alimentos para animales.
Esta certificacidn cubre:

e Inocuidad alimentaria y trazabilidad.

e Medio ambiente (incluyendo biodiversidad).
e Salud, seguridad y bienestar del trabajador.
e Cuidado animal.

Ademas del manejo integrado del cultivo, manejo integrado de plagas, sistema de gestion de calidad y
el Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP).

GRASP es una herramienta que ayuda a los productores a demostrar su cumplimiento con la legislacion
laboral, tanto internacional como nacional. Las Evaluaciones GRASP no son auditorias sociales comple-
tas, sino que se enfocan en examinar el sistema de gestion social implantado por el productor.

Grupo Técnico de trabajo Global G.A.P:

El Grupo Técnico de Trabajo Nacional Global gap
llevd a cabo una serie de reuniones con el objetivo
primordial de actualizar y mejorar la Guia IFA V6,
para la produccion agricola segura y sostenible, y Comblos y Novedades de
GRASP V2 - herramienta que ayuda a los producto- Lt Bt

res a demostrar su cumplimiento con la legislacién
laboral, tanto internacional como nacional-, ambas
con fecha de entrada en vigor programada para

Ing. Age. Alsjandra Pisbagnes|
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enero de 2024. En este proceso, la Guia IFA V6 ha sido objeto de minuciosas revisiones y ajustes por
parte del GTTN, y una vez finalizadas estas etapas, se procedié a su traduccion al idioma inglés y pos-
terior envio a Global Gap para su revision final. Este logro es de gran relevancia, ya que la guia abarca
un extenso total de 112 paginas y constituye el documento con mayor cantidad de puntos de control.

Actividades realizadas:
* Se celebraron diversas reuniones virtuales para socializar las revisio- ‘ ' ’
nes de la organizacién Global Gap a las guias IFA v6 y Grasp 2 pre- ! [ 4
viamente suministradas y trabajadas por el GTTN. En dicha reunién !
se revisaron los comentarios recibidos como resultado de la revisién '
final realizada por GLOBAL GAP. :
GLOBALG.A.P.

* Enlos meses comprendidos entre octubre y diciembre se trabajoé en MODULO GRASP
la aplicacidon de los ajustes finales a la guia GRASP 2 y a finales del
afio 2024 fuimos notificados de su debida aprobacién. Estamos a la
espera de la publicacién oficial de la misma.

e Se remitieron las correcciones de la NIG de IFA, versién 6 a GLOBAL GAP. Esta fue remitida para
aprobacién, pero a la fecha abarcada por este informe no se ha tenido respuesta sobre el estatus
de aprobacion de dicha guia.

e Se estd evaluando la posibilidad de una capacitacidn y certificacidn presencial en colaboracién con
Global GAP y el laboratorio CEIMIC para los productores de banano organico de la provincia Valver-
de.

Talleres Global G.A.P .- ..
En fecha 12 de febrero se realizé un primer Webinar Webinar _

“Norma Global Gap de Cadena de Custodia”, en la cual asistieron
16 personas de diferentes asociaciones de productores y certifi- Webinar de Norma

o ] Global Gap de Cadena
cadores. Esta actividad cuenta como una de las dos requeridas de Custodia.
por aio, para obtener un descuento en la membresia del CEDAF
en el sistema Global Gap. de manera virtual por teams. Conta-
mos con la asistencia de diversos actores relacionados con la pro- bl el etk . i 0
duccién de cultivos y certificadores que auditan a productores. ShobaCapeeedmnaistodls
Tuvimos representacion de la Junta Agroempresarial Dominicana
(JAD), Banelino, Certificadora Imocert, Control Interno Asopro- . Sl B .

frunor, entre otros.

@ 12defebrero2024 (1) 10:00ama 11:00am

La diversidad de eventos y reuniones organizadas evidencia el compromiso continuo del Grupo Técnico
de Trabajo Nacional Global Gap en promover la actualizacién de estandares y la colaboracién dentro
del sector agropecuario de la Republica Dominicana. Ademas, refleja el interés y la disposicion de los
actores clave en la industria para mantenerse al dia con las mejores practicas y regulaciones en el am-
bito de la certificacién y la calidad en la produccidn agricola. Este enfoque proactivo hacia la capacita-
ciéon y la actualizacidon constante demuestra un sélido impulso hacia la mejora continua y el desarrollo
sostenible del sector agropecuario en el pais.

51



Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”

Formacion
de Recursos
Humanos y
Capacitacion

Durante el 2024, los diversos programas de
capacitacion coordinados por el CEDAF impactaron
a 1,625 beneficiarios de manera directa, un 37.6%
superior a los beneficiarios del afio anterior (444
beneficiarios adicionales), compuestos en un 71.8%
por hombres y 28.2% por mujeres. En ese sentido,
nuestra Institucion apoya de manera focalizada
el programa de capacitacion del Ministerio de
Agricultura, estando habilitados bajo esta sectorial
como Asociacion Sin Fines de Lucro, del mismo
modo, el CEDAF coordina las capacitaciones sobre
la Ley FSMA mediante la metodologia de Escuelas
de Campo para Agricultores, del Proyecto TraSa
(Trade Safe Project). Del mismo modo, coordinamos
las capacitaciones necesarias en el marco del
seguimiento a las beneficiarias del proyecto
Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas para la
Implementacion de Tecnologia en la Produccion del
Cultivo Intensivo de Especie Acuicola en La Pascuala,
en Samand y la capacitacion especializada para el
fortalecimiento de la cadena de valor, reduccion de
obstdculos y comercializacion de la miel y productos
derivados del sector apicola.



Para coadyuvar en la presentacién de los indica-
dores del desarrollo del Servicio de Extensién e
Innovacion Agropecuaria (SEIA) del Ministerio de
Agricultura, el Centro para el Desarrollo Agrope-
cuario y Forestal (CEDAF), en coordinacion con el
Departamento de Extensién y Capacitacién Agro-
pecuaria (DECA), del Viceministerio de Extensién
y Capacitaciéon Agropecuaria, y otras instituciones
auténomas y descentralizadas, continda con su
proceso de fortalecimiento de las capacidades de
los recursos humanos que intervienen en el desa-
rrollo del sector agropecuario y forestal de Repu-
blica Dominicana.

Respondiendo a ese reto y complementado las
acciones del Ministerio de Agricultura, el CEDAF
ejecutd un Programa de Formacion de Recursos
Humanos, incluyendo cursos vy talleres sobre me-
todologia de la extension, formacion de facilitado-
res en la metodologia de Escuelas de Campo de
Agricultores (ECA), acompafiamiento a los técni-
cos extensionistas facilitadores de ECA en la insta-
lacion y montaje de las primeras ECA Piloto para
productores, uso de las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién; administracién y gestiéon
de informacién. En especial se hizo énfasis en:

e Capacitacion en Metodologia de Extension y
Redaccién de Informes.

e Formaciéon de extensionistas como Facilita-
dores de Escuelas de Campo de Agricultores
(ECA)

e Acompafiamiento y seguimiento en la Instala-
cion y montaje de las ECA para productores,
manejados por los extensionistas del Ministe-
rio de Agricultura.

e Cursos y talleres en el pais sobre produccién,
practicas agrondmicas y manejo post-cosecha
de cultivos alimenticios, produccién acuicola,
produccion en Casa Sombra, frutas tropicales
y cultivos de exportacion.

e Formacion de Recursos Humanos a nivel de li-
cenciatura e ingenieria.

Con este trabajo, el CEDAF deja constancia de
su labor realizada, y ofrece una herramienta que
puede servir de referencia para contrastar la pro-
duccidn de las areas intervenidas, antes y después
de la implementacién de la nueva metodologia.

Asimismo, las experiencias de campo narradas por
los técnicos y los productores ofrecen una exce-
lente oportunidad para la redefinicién de politicas
publicas sectoriales por parte de las autoridades.

IMPACTO PROGRAMAS DE CAPACITACION - 2024

raEEn Benfeﬁciarios
Directos
Ministerio de Agricultura 1,156
Metodologia de Extensién 49
Formacioén Facilitadores ECA 45
Instalacion ECA 215
Sesiones ECA 725
Fortalecimiento institucional ONG 66
Charla 56
TraSa 412
ECA graduadas 412
Proyecto Apicola 57
Total Beneficiarios 1,625

Del mismo modo, en el 2024 se continud capaci-
tando a técnicos y productores sobre temas como
Metodologia del Servicio de Extensidon (SIEA); Me-
todologia de Escuela de Campo para Agricultores
(ECA); establecimiento de ECA agricolas; estableci-
miento de ECA apicolas, y establecimiento de ECA
acuicola, asi como la imparticidn de cursos talleres
sobre rubros agricolas priorizados.
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-Practicade calibracionde la
bomba mochila de aspersion

-Técnicos realizanpracticade
limpiezade hijuelo

-Practicade campo para
identificarlas caracteristicasdel
mango antes de lacosecha

Este 2024 se desarrollé una Capacitacion de 5 talleres para Asociaciones Sin Fines de Lucro en los pro-
cesos y procedimientos para el logro de sus metas, las Asociaciones Sin Fines de Lucro que estuvieron
presentes en la capacitaciéon fueron Movimiento Campesino Dominicano, FUNDEMUJAR, Fundacién de
Apoyo al Suroeste, Asociacién de Personas con Discapacidad, Inocuidad Gemela DR y La Asociacién de
Industrias de la Republica Dominicana (AIRD) todas ellas con varios de sus representantes los cuales
mostraron sumo interés en el proceso formativo que estan recibiendo por parte del Centro para el De-
sarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF).

Estando evidenciadas las deficien-

cias con las que pequenas ASFL TALLER DE GESTION INSTITUCIONAL ASFL
q p q Documentacion de soporte, marco legaly registro de usuario en SICEEP y SIGASFL.
H - Formulacién de proyectos.
rlnden Cuentan y presentan su re Redaccion de informes técnicos y planes de accion.
o . Presupuesto, registro y rendicién de ingresos y egresos.
Su|tadOS al EStadO Domln ICa nO, Entrega de informes y constancias de recepcion.

desarrollamos jornadas de capaci-
tacion en materia de planificacion,
elaboracion de planes, y rendicidon
de cuentas dirigida a Asociaciones
sin Fines de Lucro que buscan una
habilitacion sectorial, Con esta ini-
ciativa, el CEDAF espera que las
instituciones sin fines de lucro par-
ticipantes mejoren su capacidad
para rendir cuentas ante el Estado
Dominicano, amplien sus conoci-
mientos y fortalezcan sus habilida-
des para ofrecer un mejor servicio
a la sociedad.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Este afio se establecieron, ademads, acuerdos de trabajos con el Instituto Agrario Dominicano (IAD); el
Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), y directamente con organizaciones de productores como la
Asociacion Banileja de Productores de Mango (ABAPROMANGO), de Bani; la Cooperativa Agropecuaria
de Servicios Multiples “La Nacional” (Coopnacional), de Pedro Brand, Distrito Nacional; la Asociacion
de Apicultores del Nordeste, de la provincia Duarte; la Asociacidon de Productores de Mango de San
Cristébal (ASOPROMASA); la Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios Multiples (COOPABERE), de
Maimon, provincia Monsenor Nouel; la Asociacién de Mujeres Hacia el Futuro de La Pascuala, provincia
Samana, entre otras.

Como consecuencia de la Meta Presidencial para el Sector Agropecuario, el CEDAF asume la respon-
sabilidad de proveer asistencia técnica de manera eficiente a los productores agropecuarios a nivel
nacional. Se corresponde, ademas, con la Linea de Accidn para laimplementacion del nuevo Sistema de
Extension, Servicio de Desarrollo Agropecuario, del séptimo Objetivo Especifico, sobre Fortalecimiento
de los Servicios de Investigacion y Extension, del primer Eje Estratégico, sobre Institucionalizacion o
Consolidacién del Proceso de Reforma y Modernizacién del Sector Agropecuario, del Plan Estratégico
Sectorial de Desarrollo Agropecuario, del Ministerio de Agricultura.

Objetivos

El objetivo del Programa de Formaciéon de Recursos Humanos para el Sector Agropecuario es lograr
gue el pais disponga de una masa critica de profesionales capaces de impulsar, desarrollar y validar las
tecnologias necesarias que requiere la agropecuaria del pais, asi como participar junto al Ministerio de
Agricultura en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Extensién y Transferencia de Tecnologias para
garantizar y aumentar la productividad, la rentabilidad y la competitividad del sector agropecuario y
rural con tecnologias ambientalmente sostenibles.
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La formacidn de los recursos humanos que inciden en el sector agropecuario de Republica Dominicana
es una respuesta a las demandas del crecimiento para elevar la produccion y productividad y obtener
mayor nivel de competitividad de los productores nacionales.

La capacitacion continua de técnicos, profesionales y productores agropecuarios es necesaria para ad-
quirir los nuevos conocimientos e implementar las nuevas tecnologias que permitan adecuar los siste-
mas productivos, para que la agricultura siga cumpliendo su rol de garantizar la seguridad y la soberania
alimentaria de la poblacién dominicana.

Insumos organicos: elaboracion de compostera

Una de las contribuciones mds importantes del Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CE-
DAF) al desarrollo tecnoldgico de la agricultura dominicana ha sido responder a esas demandas y nece-
sidades de formacién de recursos humanos para el agro. En ese sentido, en el 2024 se fortalecid y di-
versifico el programa de formacidn de recursos humanos para la sostenibilidad del sector agropecuario
gue el CEDAF mantiene con el Ministerio de Agricultura

Resultados

Este Programa cubrié una amplia gama de necesidades que presenta el sector agropecuario para las
cuales el CEDAF, en asociacion con el Ministerio de Agricultura y los productores nacionales, busca las
mejores soluciones para enfrentarlas.

En el periodo de referencia, se realizaron treinta y siete (37) actividades de capacitacion, incluyendo:

e Dos (2) cursos sobre metodologia de extensién, de los que se favorecieron siete (7) mujeres y 42
hombres, para un total de 49 participantes.

e Dos (2) cursos sobre metodologia de Escuela de Campo para Agricultores (ECA), de los que benefi-
ciaron 17 mujeres y 28 hombres, para un total de 45 personas.

e Un taller sobre Musaceas, del que se beneficiaron 5 mujeres y 20 hombres, para un total de 25
personas.

e Cinco (5) taller sobre Gestién Institucional para Organizaciones sin Fines de Lucro (ONG), del que se
beneficiaron 32 mujeres y 34 hombres, para un total de 66 personas.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

e Dos charlas sobre Principales plagas en el cultivo de mango y Prevencion y tratamiento de intoxi-
cacién por fitosanitarios, de las que se beneficiaron 9 mujeres y 17 hombres, para un total de 26
personas.

e Nueve (9) instalaciones de Escuelas de Campo (ECA), en abejas, platano, mango, manejo de plagui-
cidas, elaboracion de insumos agricolas para la agricultura organica, agricultura organica, de las que
se beneficiaron 39 mujeres y 176 hombres, para un total de 215 personas.

e Treintaydos (32) sesiones sobre las distintas ECA instaladas, de las que se beneficiaron 213 mujeres
y 512 hombres, para un total de 725 personas.

e El promedio de participantes por cada sesion ECA fue de 23 personas.
e El promedio de participantes en cada instalacion ECA fue de 25 personas.

e El promedio de desercién fue de 1 personas en cada ECA. (1) charla.

Con los dos (2) cursos sobre Metodologia de Extensidon y Redaccion de Informe Técnico, que se celebra-
ron en la Regional Central, de la provincia Peravia, y la Regional Noroeste, de Valverde, fueron capacita-
das 49 personas, de las cuales siete (7) fueron mujeres, para un catorce (14%), y las cuarenta y dos (42)
restantes fueron hombres, para un ochentay seis por ciento (86%). Ambos cursos fueron para técnicos
del Ministerio de Agricultura.

Asimismo, con los dos (2) cursos sobre Metodologia de Escuela de Campo para Agricultores (ECA), am-
bos realizados en la Regional Norcentral, de La Vega, fueron capacitadas 45 personas, diez y siete (17)
de las cuales fueron mujeres, para un treinta y ocho por ciento (38%), y veinte y ocho (28) hombres,
para el sesentay dos por ciento (62%) restante. Uno de los cursos estuvo dirigido a técnicos del Instituto
Agrario Dominicano (IAD), y el otro a técnicos del Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE).

Con el taller sobre Musdceas, celebrado en la Regional Sur, de Barahona, fueron beneficiadas veinte y
cinco (25) personas, cinco (5) de las cuales fueron mujeres, para un veinte por ciento (20%), y las veinte
(20) restantes hombres, para un ochenta por ciento (80%).

Los cinco (5) talleres sobre Gestidn Institucional para Organizaciones sin Fines de Lucro (ONG), fueron
celebrados en el Distrito Nacional, y beneficiaron a sesenta y seis (66) personas, treinta y dos (32)
fueron mujeres, para un cuarenta y nueve por ciento (49%), y treinta y cuatro (34) hombres, para el
cincuenta y uno por ciento (51%) restante.

Direcciones Regionales Agropecuarias
Ministerio de Agricultura

REPUBLICA DOMINICANA

AGRICULTURA

R . l Elias Pifia
egionales I
San Juan Nouel Monte Plata El Seibo
Impactadas N
San José
Az 36 068 o 5
Distrito Bycional
en 2024 = Y asmalamal
Independencia 1
Peravia
Barahona Regional Sur Regional Norcentral
Pedemales 4 . f
Regional Suroeste ® Regional Nordeste
@ Regional Noroeste Regional Central
@ Regional Norte Regional Este
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Las dos (2) charlas sobre “Principales plagas en el cultivo de mango” y “Prevencién y tratamiento de in-
toxicacidn por fitosanitarios”, fueron celebradas en las Regionales Central y Nordeste, respectivamente,
con una asistencia total de veinte y seis (26) personas, de las que nueve (9) correspondieron a mujeres,
para un treinta y tres (33) por ciento, y 17 hombres, para el restante sesenta y siete por ciento (67%).

Las Nueve (9) instalaciones de Escuelas de Campo (ECA), incluyeron abejas, platano, mango, manejo de
plaguicidas, elaboracién de insumos agricolas para la agricultura organica, agricultura organica, y fue-
ron instaladas en las Regionales Norcentral, Nordeste, y Central, de las que se beneficiaron doscientas
quince personas (215), treinta y nieve (39) de las cuales fueron mujeres, y cientos setenta y seis (176)
hombres, para unos 18 por ciento (18%) y ochenta y dos por ciento (82%), respectivamente.

Treinta y dos (32) sesiones sobre las distintas ECA instaladas, incluyeron las Regionales Central, Nordes-
te y Norcentral, y de las mismas se beneficiaron setecientos veinte y cinco (725) personas, de las cuales
doscientos trece (213) fueron mujeres, para un veinte y nueve por ciento (29%), y quinientos doce (512)
hombres, para el setenta y uno por ciento (71%) restante.

e El promedio de participantes por cada sesion ECA fue de veinte y tres (23) personas.
e El promedio de participantes en cada instalacion ECA fue de veinte y cinco (25) personas.
e El promedio de desercion fue de una (1) personas en cada ECA, para un cuatro por ciento (4%)

Con estas actividades, se capacitaron mil ciento cincuenta y seis (1,156) personas como beneficiarias
directas, incluyendo a técnicos, profesionales, y productores agropecuarios, de las ocho (8) Direcciones
Regionales Agropecuarias, del Ministerio de Agricultura, de las cuales 834 corresponden al género mas-
culino, para un 72.1 por ciento (72.1%), y 322, para el 27.8 por ciento (27.8%), al femenino.

PROVINCIA MUNICIPIO

Bani

Paya

PERAVIA Matanzas

Sombrero

Bani (Cafiafistol)

DUARTE San Francisco de Macoris
Bonao (La Cueva)

MONSENOR NOUEL —
Maimén

Samana (Cantdn)

SAMANA Samana Las Pascualas
Sabana del Puerto

MONSENOR NOUEL Bonao (Los Arroces)

DISTRITO NACIONAL Pedro Brand

SAN JUAN Palo Alto

DUARTE La Pefia

DAJABON Dajabdn
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Conjuntamente, se retomaron las capacitaciones sobre el tema de las Metodologias de Extension y
Redaccién de Informes, las cuales han sido muy oportunas en vista de la gran cantidad de nuevos Agen-
tes de Areas que han ingresado al sistema en los Ultimos tres afios, y que no conocian efectivamente
las tanicas de aplicacion de una serie de Buenas Practicas Agricolas, como el manejo de plaguicidas y
la Elaboracién de Insumos Agricolas para la Agricultura Organica, tema que ha tenido un gran impacto
entre los beneficiarios.

Actividades de Capacitacidon Realizadas Durante el 2024

) ) PARTICIPANTES
Cant. TEMATICA REGIONAL UBICACION CULTIVOS Fechas
F M TOTAL
Charla sobre principales
1. plagas en el cultivo de Central Matanza, Bani 9 |17 26 Mango 2/2/2024
mango
Instalacion escuela de San Francisco de
2. campo en manejo de Nordeste ; 6 | 29 35 General 30/4/2024
. Macoris
plaguicidas
Instalacién escuela de
3. campo en manejo del Central Paya, Bani 0 |21 21 Mango 10/5/2024
cultivo de mango
4, Sesién ECA en cosecha de Central Paya 1|21 22 Mango 24/5/2024
mango
5. Sesion ECA en manejo Nordeste san Franms,co de 6 |29 35 General 28/5/2024
seguro de plaguicidas Macoris
6. sesion ECA en Calculo Nordeste sanfranciscode | ¢ | g | 34 General 28/5/2024
dosificacidn en plaguicidas Macoris
Instalacidn escuela de
7. campo en manejo del Norcentral La Cueva, Bonao 6 |14 20 Platano 31/5/2024
cultivo de platano
Sesion ECA en identificacion
8. de plagas en el cultivo de Central Paya 1|14 15 Mango 7/6/2024
mango
9. Sespn ECAen Qlagas en Norcentral Maimon, Bonao 5 |19 24 Platano 14/6/2024
fincas de platano
10. Sesion E.CA en pIa}gas enel Norcentral La Cueva, Bonao 5 |19 24 Platano 14/6/2024
cultivo de platano
11. Sesion ECA en manejo Central Monsefior Nouel, | | ;; 12 General 20/6/2024
responsable de plaguicidas Bona
Norcentral.
Coordinado
Curso sobre metodologia con el Instituto 26-27-
12. de escuela de campo Agrario Bonao 117 28 General 28/6/2024
Dominicano
(IAD)
Sesion Procesamiento de
13. productos pesqueros, ECA Norcentral Samana 22 | 6 28 Peces 29/6/2024
Acuicola Las Pascualas
Sesion ECA en poda,
determinacion grado brix e
14. induccion floral en fincas de Central Paya 0 | 16 16 Mango 5/7/2024
mango
Sesion Registros contables
15. y financieros, ECA Acuicola Norcentral Samana 15 | 7 22 Peces 13/7/2024
Las Pascualas
Sesion ECA en Plan de
16. fertilizacién en fincas de Central Paya 0 | 14 14 Mango 18/7/2024
mango
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PARTICIPANTES

Cant. TEMATICA REGIONAL UBICACION CULTIVOS Fechas
F M TOTAL
Sesion ECA en manejo
17. cultural en fincas de Norcentral La cueva 4 |15 19 Platano 19/7/2024
platano
Norcentral.
Curso sobre metodologia Coordinado con 24-25-
18. de escuela de campo la oficina de Bonao 6 | 11 7 General 26/7/2024
INDOCAFE
Instalacién escuela de
19. campo en elaboracllon de Norcentral Los Arroces, Bonao 8 | 19 27 General 1/8/2024
insumos para la agricultura
orgdnica
Sesion ECA en elaboracion
20. plan de fertilizacion en Norcentral La cueva, Bonao 6 | 13 19 platano 2/8/2024
fincas platano
Sesion Dia de Campo:
Intercambio de .
21. Experiencias, ECA Acuicola Norcentral Samana 23 | 8 31 Peces 10/8/2024
Las Pascualas
22. Sesién ECA en elaboracién Norcentral Los arroces, Bonao 9 |21 30 General 15/8/2024
de compost
ECA Acuicola Las Pascualas
23. | sesion visita de evaluaciony Norcentral Samana 22 | 6 28 Peses 22/8/2024
seguimiento
24, Sesion ECA en eIaporacnon Norcentral Los arroces, Bonao 9 |20 29 General 29/8/2024
de bocashi
Instalacion ECA en
25. elaboracion de insumos Central Sombrero, Bani 4 | 18 22 Mango 5/9/2024
organicos agricola
Sesion ECA en elaboracion
26. de biol Norcentral Arroces, Bonao 7 |19 26 General 12/9/2024
Sesion ECA en
27. comercializacién cosecha Norcentral Arroces, Bonao 4 | 12 16 platano 13/9/2024
de platano
28. Instalacion E,CA en cultivo Norcentral Maimén, Bonao 5 |18 23 platano 20/9/2024
de platano
Curso sobre metodologia . 25-26-
29. de extension Central Bani 3 |16 19 Mango 27/9/2024
30, | Sesion ECA en elaboracion Central Cafiafistola, Bani 4 |14 18 Mango 3/10/2024
de bocashi
31. Se§|on ECA en biocontroles Norcentral Los arroces, Bonao 10 | 20 30 General 3/10/2024
de insectos y enfermedades
32. Instalacion ECA Apicola Central Distrito Nacional 4 |12 16 Abejas 10/10/2024
Pedro Brand
Taller Gestion Institucional
para Asociaciones sin
Fines de Lucro (ONG) Regional Central
33. cumplimiento legal por 610 Lo Distrito Nacional 7 7 14 General 16/10/2024
. Distrito Nacional
el cual se deben regir las
Asociaciones sin fines de
lucro
Taller Gestidn Institucional
para Asociaciones sin
34, | FinesdeLucro (ONG) tema | Regional Central, | e\ i Nacional | 7 | 4 11 General 23/10/2024
Formulacién de Proyectos, | Distrito Nacional
Plan de Accién y Redaccion
de Informes Técnicos
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PARTICIPANTES

Cant. TEMATICA REGIONAL UBICACION CULTIVOS Fechas
F M TOTAL
Taller Gestidn Institucional
para Asociaciones sin Fines
35. de'Lucro (ONG) .r<,eallzar Rgglc?nal Ceptral, Distrito Nacional 5 6 11 General 30/10/2024
la implementacién del Distrito Nacional
presupuesto anual en la
plataforma SIGASFL
36. ECA en Biocontrol de Regional Central, Bani 4 | 14 18 General 31/10/2024
Insectos y Enfermedades
Sesion ECA en elaboracion
37. plan de nutricién en Norcentral Maimon, Bonao 5 |10 15 platano 1/11/2024
platano
Taller Gestidn Institucional
para Asociaciones sin Fines Regional Central
38. de Lucro (ONG) evaluacién =810 L Distrito Nacional 6 8 14 General 6/11/2024
L Distrito Nacional
de los conocimientos
adquiridos
39. sesion il Eg’;\aﬁzlcola Pedro Central Distrito Nacional 4 | 10 14 Abejas 7/11/2024
40. Instalacion esFueIa de Norcentral Bonao 4 | 26 30 Abejas 8/11/2024
campo en apicultura
a1, | SesionlV Ez‘r\a’;zm'a Pedro Central Distrito Nacional | 3 | 12 | 15 Abejas 12/11/2024
Regional Sur,
Barahona.
Coordinado con
. el Instituto de . 12-13-
42. Taller en musaceas Investigaciones Palo Alto 5 |25 30 Platano 14/11/2024
Agropecuarias
y Forestales
(IDIAF)
Taller Gestidn Institucional
para Asociaciones sin Fines Regional Central
43, de Lucro (ONG) entrega 810 L Distrito Nacional 7 9 16 General 13/11/2024
. Distrito Nacional
de los certificados a los
participantes
44, Sesion E.CA en con§trucmon Norcentral Bonao 4 | 26 30 Abejas 15/11/2024
cajas de abejas
45, Instalacién esFueIa de Nordeste San Fr:fmasco de 2 | 19 271 Abejas 19/11/2024
campo en apicultura Macoris, La Pena
a6, | SesionV ECB’mﬂw'a Pedro Central Distrito Nacional | 4 |12 | 16 Abejas 21/11/2024
Sesidon manejo
47 responsables de Norcentral Monsefior Nouel, 8 | 14 22 latano 22/11/2024
’ plaguicidas, ECA en cultivo Maimoén, Bonao P
de platano
48 Sesion escugla de campo en Nordeste San Frel\nasco de 3 | 21 2 Abejas 26/11/2024
apicultura Macoris, La pena
49, Curso Metod.ollogla de noroeste Valverde Mao 4 | 26 30 General 27/ 28/ 29/
extension 11/2024
50, Sesion escugla de campo en Nordeste San Frzjmmsco de 3 | 21 2 Abejas 3/12/2024
apicultura Macoris, La pena
51, Sesion E('ZA en con§trucuon Nordeste San Franas’co de 3 2 25 Abejas 10/12/2024
cajas de abejas Macoris
Sesidon Manejo de plagas en . .
52. platano ECA Los Arroces Norcentral Maimodn, Bonao 12 | 18 30 platano 13/12/2024
Total
_5y - - - 322 | 834 1,156
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ESCUELA DE CAMPO PARA AGRICULTORES A G R I"'é""'ﬁ""‘i"":"r U R A

Una Escuela de Campo de Agricultores (ECA) es un espacio que retine a un grupo de entre 15 a 25 pro-
ductores quienes, bajo las directrices de un técnico-facilitador aprenden a cdmo moverse hacia prac-
ticas de produccion mas sostenibles, mediante una mejor comprensién de agro-sistemas complejos y
una mejora de los servicios ecosistémicos. se estima que por cada beneficiario directo de instalacién de
ECA, se benefician otras cinco personas de manera indirecta.

Las ECA que ejecuta el CEDAF a través del Ministerio de Agricultura capacitan y promueven el aprendi-
zaje, dominio y adopcién de tecnologias mediante el proceso “aprender haciendo”, bajo un sistema de
acompafiamiento técnico a los campesinos para retroalimentar su conocimiento, con profesionales del
extensionismo.

Cuadro de Extensionistas Facilitados 2023-2024

Sexo A la fecha Facilitadores ECA 2023 Facilitadores ECA 2024
Hombres 612 211 70
Mujeres 129 52 24
Total 741 263 942

*Inicio del proceso de capacitacion de facilitadores ECA -Dic. 2021

La instalacion de una Escuela de Campo de Agricultores (ECA) es la fase culminante del proceso de
capacitacion de los técnicos del Ministerio de Agricultura quienes, una vez adiestrados, asumen la res-
ponsabilidad de instalar, al menos, una ECA Piloto en su drea de trabajo. Todo ello, bajo la directriz del
Ministerio, con el apoyo y acompanamiento del CEDAF. Las ECA instaladas muestran los resultados de
los prondsticos sobre la bonanza de su puesta en practica, ya que las buenas practicas de cultivos que
se han implementados presentan un cambio muy significativo en las condiciones fonolégicas de los
cultivos antes y después de su establecimiento.

2El lanzamiento oficial por parte del Ministerio del levantamiento del Registro Nacional de Productores y Unidades de Produccién Agropecuaria Geore-
ferenciado (RENAGRO), que inicid el 10 de junio y, aunque estaba previsto terminar el 10 de agosto, abarcé todo lo que restaba de ese afio. Durante ese
periodo, todos los técnicos del Ministerio debian concentrarse exclusivamente en las labores del RENAGRO, obviando cualquier otro compromiso que
surgiere o estuviera previamente establecido
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Formacion de un nuevo liderazgo para el
desarrollo de la agricultura, la pecuaria, la
foresta y los recursos naturales y el medio

ambiente del pais.

Desde el afo 1998 el CEDAF ha contribuido a ele-
var las condiciones de vida de los sectores de bajos
ingresos en la Republica Dominicana, mejorando el
sistema alimentario a través de la creacion de una
nueva generacion de lideres agricolas, mediante
la realizacion de Programas de Maestria. En el afio
1998, se realizd la Maestria en Generacion y Trans-
ferencia de Tecnologias, con la participacién del
ISA, la UASD, y el CEDAF, con fondos de la Funda-
cion Kellogg. En el aio 2000, se realizé la Formacion
de Recursos humanos: Medio Ambiente y Recursos
Naturales, con el fin conservar y mejorar la base de
los recursos naturales y produccién alimentos sa-
nos.

En el 2003 se realizé un programa de maestria, para
ampliar el numero de beneficiarios en capacitacio-
nes a nivel de maestrias ejecutadas localmente, y
apoyar al SINIAF con profesionales especializados
en areas tematicas prioritarias, por lo que se orga-
nizaron tres maestrias, las cuales fueron de Mane-
jo y Conservacion de Suelos Tropicales; Ecologia y
Medio Ambiente; y Biotecnologia. Estas maestrias
se ejecutaron en la UASD, la UNPHU vy el ISA, res-
pectivamente y financiado con fondos del Contrato
para la Formacion de Recursos Humanos: Convenio
entre el Gobierno Dominicano y el CEDAF.

En 2006 se ejecuté un Programa de Mejoramiento
Profesional en Proteccién Vegetal, donde se asigné
al CEDAF para la ejecucion este Programa, con én-
fasis en Manejo Integrado de Plagas (MIP), el cual
se ejecutd como parte del Memorando de Enten-
dimiento firmado entre la Secretaria de Estado de
Agricultura y la Universidad de Puerto Rico.

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

UNIVERSIDAD
NACIONAL
EVANGELICA

v
Para el afio 2007, bajo un Convenio para la For-
macion de Profesionales de Cuarto Nivel, se
realizaron formaciones de profesionales en Eco-
nomia Agricola, Biotecnologia y Agricultura bajo
Ambiente Controlado. Estas actividades fueron
financiadas por la Secretaria de Estado de Agri-
cultura (SEA), el Consejo Nacional de Investiga-
ciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF) y el
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Fores-
tal (CEDAF).

En el ano 2009, dio inicio la Licenciatura en Eco-
logia y Gestién Ambiental, para crear una masa
critica de profesionales especializados en la pla-
nificacidon y gestion de la conservacion y uso sus-
tentable de los recursos naturales capaces de
responder a la demanda de personal capacitado
en esta tematica. Esta licenciatura el dia de hoy,
es parte de las carreras que ofrecen la Pontificia
Universidad Catdlica Madre y Maestra (PCMM) y
la Universidad ISA.

En la actualidad, el CEDAF da seguimiento a los
cuatro estudiantes becados en las disciplinas de
Ecologia y Gestion Ambiental, Ingenieria Agro-
nomica, Ingenieria Agroforestal e Ingenieria de
Manejo de Software, que participan en pro-
gramas de formacion en la Universidad Nacio-
nal Evangélica, el Instituto Tecnoldgico de las
Américas (ITLA) y la Universidad ISA. Durante el
2024, han continuado su formacién académica
en areas clave para el desarrollo sostenible del
pais, destacandose en proyectos de reforesta-
cion, manejo sostenible de suelos, desarrollo de
tecnologias aplicadas al sector agropecuario y
conservacién de ecosistemas. Su progreso refle-
ja el compromiso con la creacién de un nuevo
liderazgo en agricultura, pecuaria, foresta y ges-
tion ambiental, alineado con los objetivos de de-
sarrollo y conservacion de los recursos naturales
en la Republica Dominicana.
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Durante el afo 2024 los esfuerzos del CEDAF,
continuaron su enfoque en la sostenibilidad, los
Recursos Naturales y el Medio Ambiente y Cambio
Climdtico. En el dmbito de Cambio Climdtico, para
el aio 2024, se destaca el proyecto “Aumentar la
Resiliencia de los Ecosistemas y las Comunidades al
Cambio Climdtico a Través de la Adaptacion Basada
en Ecosistemas (Abe) en Areas Conectadas Clave del
Corredor Bioldgico del Caribe” y el seguimiento al
Fortalecimiento de la Autoridad Nacional Designada
(AND) para la participacion del sector privado y
apoyo a la acreditacion del Centro de Desarrollo
Agropecuario y Forestal (CEDAF), como Entidad de
Acceso Directo (EAD) al Fondo Verde del Clima (FVC),



Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Supported by:

NCARIBBEAN | S5 o o) e KFW AT T sosess
3 INITIATIVE .

BIODIVERSITY FUND Nuclear Safety and Consumer Protection EN EL CARIBE

based on a decision of
the German Bundestag

“Aumentar la Resiliencia de los Ecosistemas y las Comunidades al Cambio Climatico a
Través de la Adaptacion Basada en Ecosistemas (Abe) en Areas Conectadas Clave del
Corredor Biolagico del Caribe” (EBA3_021)

Objetivo
Reducir los riesgos de inundaciones costeras, sedimentacién y calentamiento de temperaturas en eco-

sistemas clave del Corredor Bioldgico del Caribe, mediante la promocién de medidas de AbE que con-
tribuyan a tener comunidades y ecosistemas mas resilientes y sostenibles en Cuba y Haiti.

Con un presupuesto general de USDS2,199,654 y un tiempo de ejecucion de 28 meses a partir de enero
de 2024, este proyecto busca reducir los riesgos de inundaciones costeras, sedimentacion, calenta-
miento de las temperaturas y pérdida de biodiversidad en ecosistemas clave del Corredor Biolégico del
Caribe (CBC), mediante la promocion de la Adaptacion Basada en Ecosistemas (AbE), asi como comu-
nidades y dreas protegidas mas resilientes y sostenibles. El objetivo general se lograra trabajando con
socios y autoridades locales en lugares especificos que desempefian un papel clave en proporcionar
conectividad ecoldgica entre humedales, manglares y otros ecosistemas marino-costeros en las pro-
vincias de Holguin y Guantdanamo, entre Yamanigliey y Nibujon en Cuba, especificamente en las areas
de humedales a lo largo del PN Alejandro de Humboldt, y en las dreas costeras de los departamentos
Nord-Ouest y Nord de Haiti, incluyendo dos bosques de manglares potenciales en la localidad de Haut
Fourneaux en Port de Paix y en Baie-de I'’Acul.

Project sites in Cuba:

Yamaniguey

Nibujén
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Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”
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Project sites in Haiti:

El proyecto es implementado por CEDAF y la Secretaria del CBC, en coordinacion con socios locales
siguiendo dos estrategias:

i) Fortalecer las capacidades para aumentar la resiliencia climatica de las comunidades y los ecosis-
temas naturales en areas clave del CBC marinas y costeras a través de la AbE y el intercambio de
experiencias en toda la red del CBC.

ii) Restaurar los humedales costeros y las cuencas hidrograficas conectadas, mejorando la resilien-
cia de las comunidades locales y los ecosistemas naturales.

El Proyecto se desarrolla en Cuba y Haiti, con especial atencidn a sitios clave para la conectividad eco-
l6gica entre humedales, manglares y otros ecosistemas marino-costeros, asi como los bosques a mayor
altitud que contribuyen a las cuencas hidrograficas que drenan hacia dichos ecosistemas costeros.

En Haiti, el proyecto interviene directamente en las zonas costeras de los departamentos de Nord-
Ouest y Nord, incluyendo dos potenciales manglares en la localidad de Haut Fourneaux, en Port de
Paix, y en Baie-de I'Acul. Estos sitios se encuentran en la lista de espacios de proteccidn prioritarios del
Ministerio de Medio Ambiente de Haiti y ofrecen un alto potencial para intervenciones de restauracion,
asi como herramientas tecnoldgicas e infraestructura adecuadas que facilitan la logistica necesaria para
laimplementacién de las acciones propuestas por el proyecto. En Cuba, el proyecto centra las interven-
ciones en las zonas costeras de las provincias de Holguin y Guantanamo, entre Yamanigiiey y Nibujon,
especificamente en las areas de humedales del PN Alejandro de Humboldt, la Bahia de Yamaniguey, la
desembocadura del rio Jiguani y el area comprendida entre la Bahia de Taco y Santa Maria.
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Durante el afio 2024 se lograron avances relevantes, como:

Los aspectos administrativos se efectuaron con éxito: Contratacion del equipo directivo, incluyendo
al coordinador y al especialista en comunicaciones, dos consultores para apoyar la capacitacién
y las actividades en Haiti, y para capacitar a expertos locales en metodologias de restauracion de
ecosistemas costeros, asi como para asistir en la implementacién y evaluacion de las acciones de re-
habilitacidn. Se formalizé un acuerdo de cooperacién entre CEDAF y Welthungerhilfe (WHH), socio
responsable de la implementacién del proyecto en Haiti, lo que facilitd la transferencia de fondos.

Los socios en Cuba y Haiti han logrado avances significativos en la planificacién detallada de las ac-
tividades, alinedndose con sus respectivas capacidades para asegurar un progreso constante hacia

los resultados propuestos.

Se realizé una visita a Cuba para evaluar
el estado de conservaciéon de los ecosis-
temas costeros en el Parque Nacional
Alejandro de Humboldt y evaluar prelimi-
narmente las oportunidades para la reha-
bilitacion de los ecosistemas y la identifi-
cacion de medios de vida sostenibles.

Se lograron avances significativos en la
caracterizacién de ecosistemas, la capa-
citacién comunitaria y la planificacion de
medidas de AbE.

Uno de los principales logros fue la carac-
terizacién de la Bahia de Acul (Haiti) y el
Parque Nacional Alejandro de Humboldt
(Cuba). Estos estudios identificaron ame-
nazas clave, como aumentos de tempera-
tura de hasta 37 °C en escenarios de altas
emisiones, pérdida de cobertura arbdrea
y degradacion de manglares y arrecifes de
coral. Los hallazgos serviran de base para
la planificaciéon de medidas de adaptacion
y conservacion.

Otro hito importante fue el fortalecimien-
to de las herramientas tecnoldgicas, en
particular la plataforma BioAtlas, donde
se integraron nuevas capas climaticas para
apoyar la toma de decisiones basada en la
evidencia, lo que permitira una mejor ges-
tion de los ecosistemas y una planificaciéon
mas eficaz de las medidas de resiliencia
climatica.

Productor de miel con colmena riistica

Manglar afectado por huracan
PN Humboldt- CUBA

Reuniones de
trabajoy
capacitaciones
CBC-BIOECTO-
UPSA PN
Humoldt, CUBA

Vivero de mangle
Acul Bay - HAITI

+ CAPACITACIONES
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GOBIERNO DE LA

GREEN REPUBLICA DOMINICANA

CLIMATE MEDIO AMBIENTE
CEDAF o

Fortalecimiento de la Autoridad Nacional Designada (AND) para la participacion del
sector privado y apoyo a la acreditacion del Centro de Desarrollo Agropecuario y
Forestal (CEDAF), como Entidad de Acceso Directo (EAD) al Fondo Verde del Clima

(FVC).

Objetivo:

Fortalecer las capacidades del pais para acceder a recursos para la adaptacidon y mitigacién al cambio
climatico provistos desde el Fondo Verde para el Clima, asi como fortalecer y afianzar la colaboracion
del sector publico y privado para desarrollar proyectos e iniciativas encaminadas a mds y mejores ac-
ciones climaticas.

Objetivos especificos:

1. Resultado 1. Capacidad institucional y mecanismos de coordinacién establecidos para gobernar y
coordinar la accién y las finanzas climaticas

2. Resultado 2. Proceso de programacién por pais
3. Resultado 3. Acceso directo a la financiacion climatica

4. Resultado 4. Fortalecimiento de las estrategias de financiacidn climatica y la cartera de proyectos

Antecedentes

La Republica Dominicana, ha realizado los esfuerzos necesarios para preparar una estrategia pais para
presentar iniciativas, identificar necesidades, proponer proyectos y fortalecer la institucionalidad y las
capacidades del sector publico y privado con el fin de garantizar acciones climaticas efectivas para el de-
sarrollo del pais. En este sentido, este proyecto busca fortalecer las capacidades del pais para acceder a
recursos para la adaptacién y mitigacién al cambio climatico provistos desde el Fondo Verde

En ese sentido, las actividades de seguimiento realizadas en el aifio 2024 como estado de ejecucién,
incluyen:

e Seguimiento a la comunicacién con funcionarios del Ministerio de Medio Ambiente, como Autori-
dad Nacional Designada, incluyendo contacto con la Viceministra, para informarnos sobre los proxi-
mos pasos que debe dar el Ministerio y hacer un intercambio de informacién con los oficiales del
fondo a cargo de la certificacion del CEDAF.
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e Durante el mes de abril recibimos retroalimentacion del Fondo Verde para alimentar la plataforma
del fondo con nueva informacidn y continuar el proceso de acreditacion, propiamente dicho.

e (Cargaen plataforma de toda la documentacién solicitada por el Fondo. Con esto inicid el proceso de
revision y correccidon de la informacion para fines de aprobacidn, siendo este un proceso continuo,
hasta lograr la acreditacion.

e En el mes de junio recibimos en las oficinas del CEDAF la visita de Eric Muller y Prashanth Kotturi,
quienes realizaron una evaluacion de los procesos seguidos por el Fondo Verde ante las distintas
instituciones que buscan acreditacion. Esta evaluacién independiente establecidé un diagndstico de
los procesos seguidos en la actualidad, las trabas encontradas, y hardn recomendaciones de mejora.

e Del mismo modo, fue incorporado un nuevo oficial a cargo de la revision del “readiness” del pais, y
toda la documentacion sometida por la Republica Dominicana con respecto a los trabajos y ajustes
realizados para fortalecer sus capacidades institucionales, mecanismos de gobernanza y marcos de
planificacién y programacion que identifique una agenda de accidn climatica a largo plazo.

e En el Ultimo cuatrimestre de 2024 fuimos notificados que los trabajos preliminares, e informaciény
documentacion suministrada para lograr la acreditacién del CEDAF como entidad de acceso directo
ante ese organismo habia sido recibida y era considerada suficiente para continuar con nuestro
proceso de acreditacién.

e Emisién de factura y pago correspondiente a nuestro proceso de acreditacidn, con lo que se afianza
el proceso seguido, estando mas cerca la acreditacién del CEDAF.
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“Fortalecimiento de la Capacidad de Republica Dominicana para Generar Informacion
y Conocimiento Climatico en el Marco del Acuerdo de Paris”

Informacion general

Durante el aiio 2024 se realizd una jornada de evaluacién, como parte del cierre técnico y financiero del
programa CBIT | en las instalaciones del CEDAF, en la cual, durante una semana, participaron diversos
stakeholders y se realizaron intercambios bilaterales sobre los resultados del proyecto, su efectividad y
como se esta utilizando su aplicacion en el dmbito para el cual fue disefiado. Esta evaluacion indepen-
diente fue realizada por la firma internacional Aether.
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Recordemos que el CEDAF estuvo ejecutando dicha iniciativa, conjuntamente con el Ministerio de
Medioambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana y, con el auspicio de la Organizacién
de las Naciones Unidas para el Medioambiente y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y
cuyo objetivo principal es “Ayudar a la Republica Dominicana a desarrollar la capacidad necesaria para
generar informacién con la amplitud, periodicidad, relevancia y precisidon requeridas para revisar fu-
turas contribuciones determinadas a nivel nacional, implementarlas y monitorearlas, y revisarlas cada
cinco afios, facilitando el desarrollo de informes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC) a través de procesos participativos significativamente inclusivos”.

Diseno de CBIT Il

e Seespera trabajar la teoria del cambio previo a la misidn. Aether definira la estrategia para recopilar
o recibir los insumos.

e Se planted que el CBIT Il tenga un enfoque mas amplio incluyendo mitigacién y adaptacidn e incluya
otros sectores/actores.

e Se tiene previsto iniciar las actividades de formulacion del proyecto en junio de 2025.
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© Auditores y Asesores Financieros
GARCISA

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF)
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Informe de los Auditores Independientes

Asamblea General de Miembros y a la Junta Directiva
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF)

Hemos auditado los estados financieros que comprenden los estados de situacion financiera de,
Centro para el Desatrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF). al 31 de diciembre 2024, 2023
y correspondientes estados de resultados, estados de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo para los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal,
Inc. (CEDAF). al 31 de diciembre 2024, 2023 su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera pata las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES), emitidas por el Comité de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASC).

Fundamento de Ia Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa
(NIA's), emitidas pot el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, de la
Federaciéon Internacional de Contadores, y adoptadas por el Instituto de Contadores Publicos
Autorizados de la Republica Dominicana (ICPARD). Nuestras responsabilidades de acuerdo a dichas
normas se describen mas adelante en la sesién de Responsabilidades de los Auditores Externos en
relacién con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Entidad de conformidad con el Cédigo de Ftica para Contadores Profesionales (Codigo de Etica del
TESBA), emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Ftica para Contadores, junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias a los estados financieros en la Repiblica
Dominicana, y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo del IESBA.

Consideramos que las evidencias de auditorfa que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para sustentar nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion de Ia Entidad sobre los Estados Financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para Pymes), emitidas por el Consejo de Notrmas Internacionales de Contabilidad
(IASB), de la Fundacién IFRS, y adoptadas por el Instituto de Contadores Pablicos Autorizados de la
Repuiblica Dominicana (ICPARD); y del control interno que la Administracion determine necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

Av. John F. Kennedy, Esq. Dr. Luis Lembert, Plaza Hache local 109, Ensanche Naco, Sto. Dgo., D. N.
Teléfonos: 809-732-1673 / 809-732-2988, Email: garcisa@claro.net.do, www.garcisa.com
RNC: 1-24-01153-1
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En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, de las
cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en
marcha, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones
o bien no exista otra alternativa realista.

El Consejo de Administracion es responsables de la supervision del proceso de formacion financiera

de la Entidad.

Responsabilidad de los Auditotes en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
El objetivo de nuestra auditoria es obtener una seguridad razonable de los estados financieros en su
conjunto estdn libres de incorrecciones materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no gatantiza que una auditotfa llevada a cabo de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacioén material cuando existe.

Las incorrecciones pueden sutgir de un fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman, basindose en los estados financieros.

Como patte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa (NIA),
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditorfa. También:

e Tdentificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditotfa para responder a
dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar desviaciones materiales que resulten de un
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
etroneas o la elusidn del control interno.

o Obtuvimos conocimiento del entendimiento del sistema de control interno relevante para la
auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
citcunstancias, peto no con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la entidad.

e Tvaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

o  Concluimos acerca de lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio
contable de negocio en matcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida.

Av. John F. Kennedy, Esq. Dr. Luis Lembert, Plaza Hache local 109, Ensanche Naco, Sto. Dgo., D. N.
Teléfonos: 809-732-1673 / 809-732-2988, Email: garcisa@claro.net.do, www.garcisa.com
RNC: 1-24-01153-1
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e Concluimos si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la compaffa para continuar
como negocio en marcha.

Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre la cotrespondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si tales revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
set causa de que la entidad deje de ser un negocio en marcha.

e  Hvaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a la Gerencia de la Entidad en relacion, entre otros asuntos, el alcance, el enfoque
planeado, la oportunidad de ejecucién de la auditoria y los hallazgos significativos detectados en su
realizacién, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos
durante nuestra auditotia.

i nta dotcs ibli

cos utoﬂzgdos
Registro I. C. P. A. R. D. Nuiim. 232

Santo Domingo, D. N., Republica Dominicana
30 Abril 2025
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc.
Estado posicién financiera

Aflos terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023
(Valores exptesados en pesos dominicanos —RD$)

Nota
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 3
Cuentas por cobrar
Intereses entidades financieras 5
Funcionatios y empleados
Inversiones 6
Gastos pagados por anticipados 7
Total, activos cottientes
No corrientes
Inmuebles, mobiliarios y equipos al costo 8

Depreciacidén acumulada

Total, Inmueble, mobiliatios y equipo neto

Inversién (gasto del proyecto)

Otros activos 9
Total, activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas pot pagat:

Fondo en administracion 10
Cuentta por pagar proveedores 1%
Otras cuentas por pagat 11

Total, pasivos corrientes

Retenciones y acumulaciones por pagar 12
Total, de pasivos

Patrimoenio neto

TExcedentes acumulados
Bxcedente del periodo
Superdvit por revaluacion
Total, patrimonio

Total, pasivo y pattimonio

Vea las notas que acompaiian los estados financieros

2024 2023
16,492,614 3,841,049
2,848,773 3,754,238
3,147,258 3722130
111,800 57,000
22,600,445 11,375,317
66,987,700 67,335,348
910,419 90,449
90,498,564 78,801,114
135,523,542 135,293 593
(23,647,675) (22,423,987)
111,875,867 112,869,606
1,100,841 1,100,841
145,758 145,758
203,621,030 192,917,319
10,823,149 2,147,907
264,851 204,587
108,923 -
11,196,923 2,445,725
2,625,325 764,344
13,822,248 3,210,069
81,563,200 81,481,779
317,311 81,430
107,918,262 108,144,041
189,798,782 189,707,250
203,621,030 192,917,319
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Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.
Estados de actividades

Afos terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023
(Valores expresados en pesos dominicanos —RDS$)

Nota 2024 2023

Ingresos
Donacion 13 2,640,000 3,981,312
Administraciéon de proyecto 2,329,353 2,721,975
Ingresos financieros 14 6,058,102 7,489,698
Ingresos alquiler y otros 15 3,626,049 3,710,004

14,653,504 17,902,989
Gastos generales y administrativos 16 (14,336,193) (17,821,559)
Excedentes del periodo 317,311 81,430

Vea las notas que acompaiian los estados financieros



Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.

Estados de flujos de efectivo
Afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023
(Valores expresados en pesos dominicanos ~RD$)

Flujo de efectivo pot actividades de operacion:

Efectivo neto

Ajustes por:

Depreciacion y amortizacion

Aumento (Disiminucion) cuentas por cobrar

Aumento (Disminucion) intereses por cobrar
Aumento (Disiuinucién) cuentas por cobrar empleados
Aumento (Disminucién) en gastos pagado por anticipado
Aumento (Disminucién) del proyecto FVC

Aumento (Disminucién) fondo de administracién
Aumento (Disminucién) en cuentas por pagar
Aumento (Disminucion) en otras cuentas por pagar

Aumento (Disminucion) retenciones y acumulaciones por pagar

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujo de efectivo por actividades de inversidn:
Variacion neta de activos fijos
Variacion neta inversiones

Efectivo neto provisto por las actividades de Inversion

Flujo de efectivo por financiamiento:

Sobregiro bancatio

Efectivo neto provisto por actividad de financiamiento

Aumento (disminucién) neto del efectivo

Efectivo al inicio del aiio

Efectivo al final del afio

2024 2023
317,311 81,430
1,232,293 1,299,011
(751,990) 5,956,833
(574,872) (517,612
54,800 450,643
(819,972) 358,201
- (1,100,841)
11,833,752 (28,840,673)
60,264 (1,171,570
108,923) 106,892
1,860,981 (3,426,784
13,321,491 (24,804,470)
(229,948) (204,937)
(347,648) 3,654,611
(5717,596) 3,449,669
(2,977,550
- (2,9717,550)
12,743,895 (24,332,351}
3,748,719 28,081,070
16,492,614 3,748,719

Vea las notas que acompaiian los estados financieros
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Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.

Estados de cambio en activos netos

Afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023
(Valores expresados en pesos dominicanos —RD$)

Supetavit Total,
Activos netos  Activos del por Activos
acumulados Petiodo revaluacion netos

Saldo al 31 de diciembre de 2023 81,481,779 81,430 108,144,041 189,707,250
Transferencia a excedentes acumulados 81,430 (81,430 -
Activos netos del periodo 317,311 317,311
Diepreciacién por revaluacion - (225,779 (225,779)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 81,563,209 317,311 107,918,262 189,798,782




Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.
Notas a los estados financieros
Afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023

(Valores expresados en pesos dominicanos ~RD$)

Constitucion y actividad econdmica
Centro para el Desarroilo Agticola y Forestal, Inc., es una ingtitucidn de origen incorporado por el poder gjecutivo,

bajo el nombre de Fundacion de Desartollo Agropecuatio y Forestal, Inc., en el mes abril de 1987, mediante
decreto No.205-87, y estd ampatado por la ley 122-05 (antigua ley no. 520 del 26 de junio de 1920, Asociaciones
sin fines de lucros.

Fs el afio 1997 su nombie fue modificado por Centro para el Desarrollo Agropecuario y forestal, Inc.,

El objetivo principal del Centro, consiste en auspiciar proyectos de investigacién, transferencia de tecnologia y
desarrollo agropecuario en general, asi como la generacién y adaptacién de tecnologia agropecuatia, forestal y
afines, mediante financiamiento no reembolsable.

La misién de la entidad, es promover fa innovacion y el desatrollo sostenible de los sectotes agropecuatio, forestal
y ambiental, a través de capacitacion, inocuidad, trazabilidad, monitoreo y evaluacion de proyectos, integracion de
sinergia y programas que estimulen la conseivacion de recursos naturales conttibuyendo a un ambiente sano, ala
creacion d capacidad y la mejora de los niveles de vida de la poblacién dominicana.

Centro para el Desarrollo Agropecuaria Inc, estd cxento de pago de impuesto, basados en Ins disposiciones sobre
instituciones sin fines de lucros del articulo 299 (&) de la ley 11-92 de impuestos sobie la renta.

1. Principales politicas y pricticas contables aplicadas

A continuacién, presentamos un resumen la de las principales politicas de contabilidad consideradas por la
administracion, como las mds apropiadas en la circunstancia para presentar la situacion financiera, el resultado de
las aperaciones y flujo de efectivo de conformidad con Normas internacionales de la informacion financieras.

a) Base de presentacién y cumplimiento de normas

Los estados financietos de la Compaiia al 31 de diciembre de 2024, 2023 fue preparado de conformidad con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIF o IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés}.

Hsta base difiere de las Normas Internacionales de Informacidn T'inanciera en lo siguiente:

Los activos netos, ingtesos, gastos, beneficios y perdidas estin clasificadas sobre Ja base de la existencia de
restricciones impuestas por donantes, catalogados como activos netos no restringidos aquellos que no estin sujetos
a estipulaciones impuestas por Jos donante exietnios, activos netos temporalmente resiringidos, los sujetos a
estipulaciones impuestas que puedan cumplirse mediante acciones del centeo v/o a través del tiempo, y activos
netos permanentemente restringidos los sujetos a estipulaciones impuestas por los donante que deben permanecer
permanente en la institucion.

b) Efectivo v sus equivalentes
El efectivo y sus equivalentes inchuyen efectivo en caja y balances con bancos. Estos activos estan valuados a su
valor razonable con cambios en los resultados a la fecha de clerre.

¢) Cuentas pos cobrar y otras cuentas por cobrat
Las cuentas por cobrar ministesio de agticultura, proyectos relacionados otras cuentas por cobrar estan
repistradas a su valor nominal.

Las cuentas por cobrar y pagar de funcionarios y empleados que no generan inteteses yno tienen un plazo definido
de vencimiento, se registran a su valor nominal y no a su valor descontado 2 la fecha de pago.
8
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Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”

Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.
Notas a los estados financieros

Afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023
(Valores expresados en pesos dominicanos —RD#$)

d) Propiedad planta v equipos

La propiedad planta y equipos estin valuados al costo de adquisicion. La depreciacion es calculada pot el método
de linea recta, que es una distribucion sistematica del costo de los costos de los activos a través de su vida Gl

Cualquier ganancia o pérdida generada producto de la venta o disposicidn por otra via de los actives fijos se catga
directamente a resultados del periodo.

e) Inversiones.
Las inversiones se registran al costo.

£) Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

La institucién reconoce sus ingresos y gastos por el método de lo devengado, el cual es reconocido por la norma
internacional de informacion financiera.

£) Moneda en que se expresan las cifras

Las cantidades en los estados financieros estin presentadas en pesos dominicanos, los activos y pasivos en moneda
extranjera se waducen de acuerdo a la tasa de cambio vigente en el mercado 2 la fecha de los estados financieros.
Las transacciones ocurridas durante el afio y los ingresos o gastos se traducen a la rasa vigente a la fecha de la
transaccion. La ganancia o pérdida resultante de las transacciones en moneda extranjera se incluye como ingresos
y gastos por diferencia cambiatia en los estados de resultados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la tasa de cambio, segin el Banco central era alrededor de RIDS61.32 y
RD$57.83, por cada ddlar, respectivamente con relacion al dolar de Norteamérica,

g) Sistema Dominicana de Seguridad Social

Mediante ia Ley No.87-01, entro en vigencia ¢l 9 de mayo de 2001, se creé el Sistema Dominicano de Seguridad
Social, el cual, dentro de sus caracteristicas, incluye un Régimen Contributivo que abarca a los trabajadores publicos
y privados y a los empleadores, financiados por estos altimos, incluyendo al Hstado Dominicano.

El empleador contribuiri al financiamiento del Régimen Contributivo, tanto para el Seguro de vejer, discapacidad
y sobrevivencia como para el Segure Familiar de Salud, con el setenta por ciento (70%) del costo total y al
trabajador le corresponde el treinta por ciento (30%) restante. El costo del Seguro de Riego Laboral sera cubierto
enun 100% por el empleador. En adicién, el empleador aportara el (0.4%) del salario cotizable para cubrir el fondo
de Solidaridad Social del sistema provisional.

De igual manera, el Sistema de Seguridad Social incluye la afiliacién obligatotia del trabajador asalariado y del
empleador al régimen provisional a teavés de la Admintsteacion de fondo de Pensiones (AFP) y la administracién
de Riesgo de Salud (ARS), en los diferentes plazos que estin contemplados en la citada ley para su puesta en
vigencia.

La aplicacién de esta ley, en lo relativo al seguro de vejez, discapacidad y sobrevivencia, comenzd en el 2003, para

los fines de contribucién, Ef seguro de riesgo laboral comenzé su aplicacién en 2004 y el seguro familiar entro en
vigencia el 1 de septiembre del 2007.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Centro para el Desarrollo Agropecuario v Forestal, Inc.
Notas a los estados financieros
Afios terminados al 31 de diciembte de 2024, 2023

(Valores expresados en pesos dominicanos —RD)

h) Provisién prestaciones sociales
El cédigo de Trabajo de la Repiblica Dominicana tequicte que los patronos paguen un auxilic de preaviso y

cesantia a aquellos cuyos contratos de trabajos sean terminados sin causa justificada.

El 21 de octubre de 2021 el Comité Fjecutivo, de forma unanime, determino la creacidn de un fondo para
prestaciones laborales equivalente al 8% de la némina mensual hasta acumular un maximo del 50% del total
estimado para prestaciones de los empleados activos, esto debido a que histéricamente la entidad ha pagado sus
prestaciones a los empleados desahuciados o por renuncia, generando un gasto anual impostante.

Usos estimados

La preparacién de los estados financieros, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera,
requiere que la gerencia efectué estimaciones y presunciones que afectan los montos reportades de activos y
pasivos. Por consiguicnte, los montos de los actvos y pasivos reportados en los estados financieros, pudieran
diferir de las estimaciones y presunciones hechas pot la gerencia de la institucion.

i) Estados de flujos de efectivo
T.os estados de flujos de efectivo se han preparado por el método directo.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo considera todos los instrumentos financieros y depdsitos con vencimiento
menor a tres meses, esta constituido por el efectivo en caja ¥ bancos, formado como sigue al 31 de diciembre:

2024 2023

Efectivo en moneda nacional
Efectivo caja chica 15,000 15,000
Depésito en bancos comerciales 16,477,614 3,826,949
Totales 16,492,614 3,841,949
4. Cuentas pot cobrar
A continuacion, se describe un resumen de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de:

2024 2023
Ministetio de Agricultura 1,100,000 769,792
Proyectos relacionados 716,763 1,889,649
Cuentas por cobrar proyectos 488,396 -
Cuenta por cobrar overhear 543,614 1,094,797
Total 7,848,773 3,754,238

0
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Memoria Anual 2024 - “Impulsando una agricultura segura, responsable y transparente para un futuro sostenible”

Centro para el Desarrollo Agropecuatio v Forestal, Inc.
Notas a los estados financieros
Afios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023

(Valores expresados en pesos dominicanos —RD)

5. Otras cuentas por cobrar
A continuacién, se deseribe un resumen de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de:

2024 2023
Intereses por cobrar inversion 3,147,258 3,722,129
Funcionatios y empleados 111,800 57,000
Totales 3,259,058 3,779,129
6. Inversiones
A continuacion, se detalle de las inversiones al 31 de diciembre de:

2024 2023
Tipo de inversion y emisor
Titulo de valores del Banco Central de la Republica Dominicana, a una tasa
promedio de 11% 66,987,700 67,335,348

7. Gastos pagados por anticipado
A continuacion, se describe un resumen de los gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre de:

2024 2023
Gastos pagados por anticipados 832,392 -
Seguros de vehiculos ¢ incendios 78,027 90,447
Total 910,419 90,447

8. Mobhiliarios y equipos, neto
A continuacidn, se describe un resumen de los mobiliarios y equipos, neto al 31 de diciembre de:

Clases de active 2023 Adiciones 2024
Costo:

Edificaciones 9,575,253 - 9,575,253
Revaluacion tertena 99,000,060 - 99,000,000
Revaluacién edificio 11,288,940 - 11,288,940
Equipos de transporte 4,145,882 - 4,145,882
Mobiliatio y equipos de oficina 1,659,233 - 1,659,233
Maquinaria y equipos 4,089,248 229,949 4,319,197
Otros equipos y aplicaciones 5,535,037 - 5,535,037
Total 135,293,593 229,949 135,523,542
Depreciacién acumulada {22,423,987) (1,223,688} (23,647,675)
Totales 112,896,606 (993,739 111,875,867

i1
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9. Otros activos
A continuacién, un resumen de cuenta de otros activos al 31 de diciembre de:

2024 2023

Deposito y fianza 145,758 145,758
145,758 145,758

10. Fondo de Administracion.
A continuacién, un resumen de cuentas Fondos de Administracién al 31 de diciembre de:

2024 2023
Proyectos CBF 7,738,861 -
Capacitacién gobierno 147,006 27,969
Provisioén prestaciones Laboral Trasa - 56,913
Proyecto Plan nacional de adaptacién 1,036,775 37,410
Proyecto CBIT - 1,387,850
Proyecto Palicao - 303,228
Proyecto Acuicola - 334,537
Proyectos MICM (Banano) 1,500,741
Proyecto MICM (Apicola) 399,766 -
Totales 10,823,149 2,147,907

Durante 2024 y 2023 el Centro recibié recursos provenientes del Estado Dominicano y organizaciones
internacionales como fondos en administracién para el desarrollo de proyectos por un total de RD$
46,110,494 y RD$64,079,223 respectivamente de los cuales fueron ejecutados RD$ 35,287,345 y RD$
61,931,316, quedando un remanente por la suma de RD$ 10,823,149.00 y RD$2,147,907 respectivamente.

Ingresos Erogaciones
Subvencién Gobierno 10,587,969 10,440,963
Proyecto CBF 20,594,395 12,855,534
Proyecto agricola 547,508 547,508
Proyecto MICM (Banano) 1,501,026 285
Proyecto MICM (Apicola) 5,000,004 4,600,237
Proyecto Trasa 6,151,104 6,151,104
Plan nacional de adaptacién 37,410 37,410
Proyecto CBIT 1,387,850 351,076
Proyecto Policao 303,228 303,228
Totales 46,110,494 35,287,345

Los recursos de fondos para proyectos no representan ingresos operacionales del CEDAF, se registran
afectando las cuentas de efectivo en bancos(activos) y Fondo en administracién(pasivos) para entrada y
salida de los recursos, reflejando sélo el balance restante de lo ingresado y ejecutado en las cuentas

efectivos en bancos y fondo en administracion.
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11. Cuentas por pagat
A continuacién, se describe un resumen de cuentas por pagar al 31 de diciembue de:

2024 2023
Cuentas por pagar
Cuentas por pagar proveedores y otros 264,851 204,586
Otras cuentas por pagar 108,923 -
Totales 373,774 204,586

12. Retenciones y acumulaciones por pagar
A continuacidn, se describe un resumen de las retenciones y acumulaciones por pagar al 31 de diciembre de:

B 2024 2023

Prestaciones laborales 750,135 55,928
Impuesto sobre la renta asalariado 91,960 (69,828
TTBIS ret.100% persona fisica 153,435 31,288
ITBIS retenciones 30% sociedades - 7,094
I'I'BIS por pagar 47,288 23,645
Honorarios profesionales 262,712 155,403
Retenciones sobre otras rentas 10% 113,384 107,593
Otras retenciones 1,548 898
Sueldos por pagar 4,658
Remesa al exterior 27% - 301,914
Provisiones de caso legales 500,000 -
Provision traza 186,312 -
Provisidn Diferencia Cambiaria 500,006 -
ISR Estado 5% B 13,886 10,693

2,625,324 764,344

13. ingresas por donacidén

Al 31 de diciembre de 2024 los ingresos por donaciones que se recibe del estado que es un 20% del monto asignado
aprobado a la institucién sou para gastos operacionales de la institucién y el 80% restante estd destinado a la
ejecucion del proyecto con los fondos del estado.

14, Ingresos Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Los inpresos financjeros provienen de los intereses ganados de la inversidn y
cuentas de ahorros,

15. Otros Ingresos

Al'31 de diciembre de 2024 y 2023, esta cuenta corresponde a teembolsos de salatios recibido del proyecto
TIEESC, cual posee su contrapartida en gasto de proyecto y alquiler de local.
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16. Gastos generales y administrativos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas cuentas de gastos se componen como sigue

Gastos Administrativos
-
Gasto de personal
Suministros
Reparaciones y Mant.
Viajes y eventos
Honoratios profesionales
Auditotia externa
Gastos financieros
Proyecto acuicola

b

Total

2024 2023
9.793,079 11,255,961
1,693,863 1,876,655
208,939 418 468
116,112 41,092
1,018,410 2,245,983
310,000 310,000
43216 216,540
150,255 157,849
14,336,193 17,821,559

17. Eventos postetiotes

Entre cl 31 de diciembre de 2024 y la fecha de emisidn de estos estados financieros, no han ocurrido hechos de
cardcter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o intetpretacién de los presentes

estados financieros.
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