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INTRODUCCION

1. La presente politica contiene los lineamientos de accion afirmativa y las directrices de gestidn
humana necesarios para mantener un espacio laboral libre de toda forma de discriminacion. El
CEDAF dispone esta politica para prevenir la vulneracion de los derechos de las personas que
desempefian funciones en la institucion o que proveen servicios en el marco de los diversos
proyectos que esta impulsa.

2. Esta politica estd dedicada a proveer una ruta accionable para garantizar el acceso equitativo a
oportunidades y la proteccién de la integridad fisica, moral y emocional de todo el personal a la vez
gue fomenta su desarrollo profesional. Asimismo, esta politica contempla las desigualdades
estructurales que hacen a ciertos segmentos poblacionales mas susceptibles a los efectos del cambio
climético y obstaculizan su participacion en la toma de decisiones sobre la conservacion y gestion
sostenible de los recursos ambientales.

3. Para los fines de esta politica se definen las poblaciones vulnerabilizadas, minorizadas y/o
marginalizadas como aquellas que se ven expuestas a tratos discriminatorios de manera
desproporcionada. Estos grupos generalmente son invisibilzados en razon de su sexo, género, edad,
estatus social y/o econdmico, apariencia fisica, orientacion sexual, identidad y/o expresién de
género, cultura, religion, origen étnico, nacionalidad, situacion migratoria, estado civil,
discapacidad fisica, mental o intelectual, idioma, etc.

4. Con la implementacion de esta politica el CEDAF busca contribuir con el cambio progresivo de los
patrones culturales y conductuales que perpetian las desigualdades sociales. En consonancia con su
Mision institucional, el CEDAF promueve la reduccion de los niveles de pobreza y la proteccion el
medio ambiente, lo cual implica necesariamente el reconocimiento de las brechas socioeconémicas
gue impactan la vida de las poblaciones vulnerabilizadas.

5. Por tanto, a través de esta politica el CEDAF se compromete a implementar estrategias y acciones
que, ademas de aportar a la preservacion del medio ambiente y la mitigacion de los efectos del
cambio climatico, eviten la profundizaciéon y ampliacion de las brechas en las condiciones
socioecondmicas de las poblaciones vulnerabilizadas. Dichas medidas seran transversales tanto en
la elaboracién de proyectos, como en el funcionamiento interno de la institucion.

MARCO NORMATIVO

6. Las bases legales e institucionales sobre las cuales se fundamenta la presente politica comprenden
las leyes, normativas y disposiciones nacionales sobre igualdad y no discriminacién, asi como los
convenios internaciones en esta materia, de los cuales la Republica Dominicana es signataria:
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Legislacion nacional

7.

10.

11.

12.

La Constitucién Politica del 2015

El Articulo 39 de la Constitucion politica establece la igualdad de todas las personas ante la
ley y su proteccion y trato igualitario por parte de las instituciones y demas autoridades
nacionales. Con este articulo se consagra el goce de derechos y el acceso a oportunidades
libre de discriminaciéon por razones de “género, color, edad, discapacidad, nacionalidad,
vinculos familiares, lengua, religion, opinién politica o filoséfica, condicién social o
personal”. En su numeral 3 se estipula el deber del Estado de adoptar medidas juridicas y
administrativas que contribuyan con la prevencion de la “discriminacion, la marginalidad y
la vulnerabilidad y la exclusion” para garantizar que la igualdad sea real y efectiva.

Ley No. 5-13: Ley sobre Discapacidad

El Articulo 1 de esta ley provee amparo y garantia de igualdad de derecho y oportunidades
de todas las personas con discapacidad, mientras en el Articulo 2 se estipula su integracion
laboral, procurando que las instituciones publicas y privadas garanticen su inclusion
manteniendo entornos laborales “abiertos, inclusivos y accesibles y en condiciones de
igualdad”, y cuotas no inferiores al 5% (sector publico) y 2% (sector privado).

Reglamento De Aplicacion De La Ley Num. 5-13 sobre Discapacidad

En la Seccion Il del capitulo 1 de este reglamento se estipulan las medidas de accion
politica de inclusion laboral que garantizan la integracion de las personas con discapacidad
al mercado laboral publico y privado.

Ley 1-12 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

El Articulo 8 presenta el Segundo Eje, que procura una sociedad con igualdad de derechos
y oportunidades, garantizando la educacion, salud, vivienda digna y servicios basicos de
calidad para toda la poblacién con el fin de reducir progresivamente la pobreza y la
desigualdad social en el territorio nacional.

Bajo este Eje, el Objetivo General 2.3 establece la igualdad de derechos y oportunidades de
todas las personas, cuyo objetivo especifico 2.3.6 “garantiza la igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad, impulsando su inclusién econémica y social, y tomado
en cuenta condiciones de vulnerabilidad”. En este orden, la linea de accidon 2.3.6.4 busca el
fomento de una cultura de igualdad de derechos y oportunidades en las cuales las personas
con discapacidad reciban un trato libre de discriminacion y exclusion social y la superacion
de estereotipos y actitudes estigmatizantes.

Por su parte, el Tercer Eje, establecido en el Articulo 9, procura una economia sostenible,
integradora y competitiva. Las lineas de accién 3.3.2.3 y 3.3.2.4. enumeradas bajo este Eje
consagran la insercion laboral de todos los grupos poblacionales libre de discriminacién
para el cumplimiento de los derechos laborales.

Plan Nacional para la Igualdad y Equidad de Género (PLANEG 111 2020-2030)
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13.

14.

El Plan Nacional para la Igualdad y Equidad de Género es el principal instrumento de la
Politica Nacional de lgualdad y esta elaborado en consonancia con los lineamientos sobre
igualdad contenidos en la Constitucién Nacional, la Estrategia Nacional de Desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El proposito principal de este documento es “servir de
referencia y vinculacion de las demas acciones destinadas a alcanzar la igualdad plena entre
hombres y mujeres”.

La autonomia econdmica de las mujeres es un eje fundamental del PLANEG, el cual
incluye teméticas como el empoderamiento econémico y el acceso a recursos y a la
propiedad de la tierra, su participacién igualitaria en el mercado laboral y la integracion de
la perspectiva de género en la planificacién ambiental.

Convenios y declaraciones internacionales

15.

16.

17.

18.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos

Fundamenta la igualdad como un principio juridico universal aplicable a todos los seres
humanos, lo cual implica su proteccion ante la ley y contra toda forma de discriminacion y
establece el compromiso de los Estados de crear condiciones efectivas y medidas
pertinentes para la consecucion de la igualdad.

Obijetivos del Desarrollo Sostenible

En el Objetivo 10 se estipula la reduccién de las desigualdades, garantizando la igualdad de
oportunidades para todas las personas. En su meta 10.2 se plantea “potenciar y promover la
inclusion social, econémica y politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u otra
condicion”. Ademas, busca la eliminacion de politicas y practicas discriminatorias para el
2030.

Convencién para la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer

(CEDAW)

El Articulo 1 de esta convencion indica que la “discriminacion contra la mujer” denota
todas las formas de exclusion o restricciones que limiten el acceso de estas al disfrute de sus
derechos y libertades fundamentales en cualquier esfera. En el Articulo 2 se manda a los
Estados Parte a que condenen todas las formas de discriminacién contra la mujer, y se les
insta a tomar medidas especificas al respecto.

En el literal de este mismo articulo a) se indica que cada pais debe consagrar el derecho a la
igualdad entre hombres y mujeres en sus constituciones y demas normativas. En el literal c)
se demanda la proteccion juridica de los derechos de las mujeres sobre la base de la
igualdad y en los literales b) y f) se estipula que la adaptacién de la legislacién para la
sancion de todo acto discriminatorio contra la mujer, asi como la modificacion o derogacion
de leyes y précticas discriminatorias.
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20.

21.

19. Por su parte, en el Articulo 3 los Estados se comprometen a garantizar el pleno desarrollo
de las mujeres, mediante el ejercicio de sus derechos y libertades fundamentales en todas
las esferas de la vida, incluyendo la esfera politica, la social, la econdmica y la cultural.

OBJETIVOS

El objetivo principal de esta politica es el establecimiento de normas, estandares de comportamiento
y préacticas que promuevan los principios de igualdad y no discriminacion en el espacio laboral del
CEDAF y en sus proyectos para garantizar el trato digno y el acceso igualitario a oportunidades de
todas las personas que forman parte del personal de planta, colaboradores y socios externos
indistintamente de su sexo, género, edad, estatus social y/o econdmico, apariencia fisica,
orientacion sexual, identidad de género, cultura, religién, origen étnico, nacionalidad, situacion
migratoria, estado civil, discapacidad fisica, mental o intelectual, idioma, etc.

Objetivos especificos

= Impulsar préacticas laborales y medidas de accion afirmativa que promuevan el acceso y el
trato igualitario de todas las personas que trabajan y colaboran en la institucion.

= Fomentar la creacién e implementacion de iniciativas que integren perspectiva de derecho
en sus disefios y que fomenten la participacion comunitaria en sus procesos.

ALCANCE

El ambito de aplicacién de esta Politica en Igualdad laboral y No Discriminacién abarca todas las
areas funcionales del CEDAF vy el personal de planta, asi como las organizaciones y/o empresas
asociadas y el personal externo que colabora en las diversas iniciativas, programas y proyectos
institucionales.

PRINCIPIOS GENERALES
Reconocimiento

22. EI CEDAF reconoce las diferencias en las condiciones materiales que impactan la
experiencia de vida de los diversos grupos poblacionales. Asimismo, reconoce que las
creencias y conductas discriminatorias como el clasismo, el racismo, la xenofobia, la
homofobia, la misoginia, el capacitismo, el adultocentrismo y demés formas de
intolerancia, generan situaciones de exclusion y violencia estructural especificas para
determinados individuos y colectivos.

23. EI CEDAF también reconoce que las desigualdades sociales fomentan el menoscabo de los
derechos y limitan el acceso a oportunidades laborales de los actores sociales
vulnerabilizados como las mujeres, las personas envejecientes, la nifiez y las juventudes, las
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24.

personas con identidades y expresiones de género no heteronormativas, las personas
indocumentadas, los migrantes y las personas con discapacidad.

Asimismo, el CEDAF entiende que estos grupos son particularmente expuestos a los
efectos del cambio climatico, a la vez que cuentan con un limitado acceso a espacios de
participacion y toma de decision en temas de proteccion y gestion de recursos ambientales.

Respeto a la diversidad

25.

26.

27.

Partiendo del reconocimiento de las diversidades, el CEDAF promueve activamente el
respeto a las diferencias individuales y colectivas. En la institucion se fomenta un clima
laboral basado en la apertura y el mutuo entendimiento.

A través de la comprensién y la valoracion positiva de los multiples modos de vida y las
identidades del equipo interno y las personas que colaboran como parte de entiades
asociadas, el CEDAF busca garantizar la seguridad y la integridad de todo el personal en el
desarrollo de sus funciones.

Asimismo, incentiva la implemetacién de un abordaje libre de prejuicios en todas las
actuaciones institucionales, de manera que las comunidades beneficiarias de sus programas
y proyectos reciban un trato que trascienda la tolerancia, asumiendo actitudes y practicas no
discriminatorias en el marco del respeto y la solidaridad. No se desconocen las identidades
colectivas basadas en origen étnico-racial, estatus socio-econémico, situacion migratoria,
orientacion sexual, género, religion, etc., sino que se aceptan las diferencias al tiempo que
se las considera igualitarias en derecho.

DIRECTRICES

28.

29.

El CEDAF reafirma la necesidad de integrar lineamientos de accion institucionales basados
en el conocimiento de las formas en que la discriminacion social exacerba las brechas
socio-econdmicas entre las diversas poblaciones vulnerabilizadas. Sabiendo que las
asimetrias existentes en el acceso a recursos y oportunidades laborales, asi como a la
tenencia de la tierra, y a los espacios de toma de decision en tematica medioambiental
limitan la calidad de vida de las personas, el CEDAF asume el compromiso de contribuir
proactivamente con el cierre de dichas brechas. En adicion a esto, la aplicacion de un
abordaje no discriminatorio en este contexto es esencial para el avance del pais en materia
agroforestal y en la mitigacion del cambio climético.

Por tanto, el CEDAF busca promover el trato igualitario en el espacio laboral y en los
proyectos impulsados desde la institucion. A traves de la implementacion progresiva de
medidas de accién afirmativa y normas de comportamiento no discriminatorio aplicadas
indistintamente a todo el personal interno y de entidades asociadas, el CEDAF se posiciona
como una organizacion alineada con los mandatos nacionales e internacionales en
cuestiones de derecho.
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30.

La presente politica establece lineamientos de accion basados en el reconocimiento de las
diferencias y el respeto a la diversidad como principios rectores, y distribuidos en dos areas
generales: gestion humana y ciclo de proyectos.

Gestion Humana

Clima laboral libre de discriminacién

31.

32.

33.

34,

35.

El CEDAF se anticipard y dara respuestas oportunas a las necesidades de su personal de
planta y colaboradores externos, a través del entendimiento y la visibilizacién de sus
experiencias e identidades. Se promoverd un ambiente laboral libre de acoso y
discriminacion, en donde todo el personal se sienta aceptado y respetado.

A lo interno de la institucién se disefiaran y ejecutaran planes de accion para la eliminacién
progresiva de actitudes y précticas discriminatorias, mediante la sensibilizacién continua
del personal. Se realizaran talleres ciclicos para reforzar el conocimiento del personal sobre
temas de diversidad y se le comunicard sobre la presente politica y sus formas de
aplicacion.

Se prohibira estrictamente cualquier accion u omision que, de manera implicita o explicita,
deliberada o no, resulte en la exclusion, limitacion, segregacion, trato preferencial, maltrato
0 ejercicio de violencia contra cualquier persona en razon de su pertenencia a cualquiera de
los grupos vulnerabilizados presentados en esta politica.

También se considerard como una actuacion discriminante las microagresiones contra las
personas que hacen parte del personal interno o de los equipos externos que colaboran en
la institucion.

Las diversas formas de expresién de la identidad de las personas que laboran y/o colaboran
en la institucion seran protegidas. No se admitira ningln tipo de represién contra dichas
expresiones. Esto incluye pero no se limita a las expresiones de identidad étnico-racial y de
género. Se considerara una violacion al presente acapite cualquier intento de controlar,
minimizar o eliminar estas expresiones mediante el dictamen de politicas de respectabilidad
incompatibles con la apertura a la diversidad.

Las actuaciones discriminatorias seran sancionadas de manera inmediata. Se establecerd un
régimen de consecuencias para responder a cualquier manifestacion de discriminacién por
parte del equipo interno o externo, sea que se lleve a cabo en el espacio laboral o sus
extensiones. De igual manera, se estableceran mecanismos especificos de proteccion y
denuncia que sean seguros, accesibles y conocidos por todo el personal.
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Oportunidades laborales para todas las personas

36.

37.

38.

39.

40.

La garantia del acceso a oportunidades laborales en igualdad de condiciones para todas las
personas sera una prioridad institucional. Se mantendré una busqueda constante de data
relevante para la mejora continua de practicas, herramientas y estrategias para facilitar la
accesibilidad y la participacion de todas las personas en todas las esferas institucionales.

El CEDAF adaptara puestos de trabajo existentes para fomentar el acceso a oportunidades
laborales para las personas con discapacidad. Se ofrecera la modalidad de trabajo remoto
para el personal que por razones de movilidad, limitaciones visuales, intelectuales, entre
otras, no puedan desplazarse regularmente a la planta de trabajo. Se proveera al personal
con los materiales y equipos necesarios para desarrollar su funciones desde sus casas y se
procurara la cobertura de gastos relacionados con la conectividad en los que incurran en el
desarrollo de sus funciones.

En la medida de lo posible, desde la institucion se incentivara el aprendizaje del lenguaje de
sefias para que paulatinamente se abra la posibilidad de integrar a personas sordas al
personal sin que sufran aislamiento por no poder comunicarse efectivamente con sus
colegas. Para estos fines, se inciara por facilitar cursos basicos de lenguaje de sefias en los
que participe todo el personal.

Bajo ninguna circunstancia se aplicaran criterios sesgados en los procesos de convocatoria a
vacantes o licitaciones, ni en la evaluacion de aplicaciones individuales o propuestas de
proyectos. Esto abarca cualquier forma de trato desigual, incluyendo el trato preferencial de
personas, empresas u organizaciones.

Como grarantia de justica en el proceso de contrataciones, se emplearan herramientas
especializadas para asegurar una evaluacion igualitara y libre de sesgos en cuanto a la
selccion de personal, empresas y proyectos. Ademas se incentivara la participacion de las
poblaciones vulnerabilizadas y de empresas lideradas por ellas en la aplicacion a puestos
vacantes, asi como en las licitaciones de servicios.

Planta fisica accesible

41.

42.

El CEDAF invertird en la adaptacion gradual de la infraestructura del plantel institucional
para favorecer la accesibilidad de todas las personas. Se reservaran fondos para la
remodelacién de areas clave como las entradas principales y las salidas de emergencia.

Se habilitaran espacios de acceso como rampas para personas con movilidad limitada, con
el fin permitir la circulacion de sillas de ruedas y otras herramientas que faciliten su
desplazamiento en la planta fisica de la institucion. Asimismo, se instalaran sefializaciones
en Braille y/o guias auditivas para facilitar la circulacion de las personas no videntes o con
impedimientos visuales.
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43.

Se tomard cualquier medida adicional para facilitar el acceso de las personas con
condiciones especificas a las instalaciones del CEDAF.

Comunicacion y lenguaje inclusivos

44,

45.

46.

Se hara un esfuerzo sostenido para promover la visibilizacion de las diversas identidades a
través del uso de un lenguaje no sexista y no discriminatorio. Se evitard a toda costa la
exclusién de grupos vulnerabilizados en las estrategias de comunicacion institucional, asi
como en los formularios, registros, memorias, convocatorias a vacantes y demas
documentos de uso administrativo.

Se adoptard progresivamente el lenguaje inclusivo en todas las &reas institucionales,
empezando por el uso de un lenguaje neutral en la emisién de comunicaciones oficiales y
en la produccién de material documental institucional. Se empleard la neutralidad tanto en
las comunicaciones internas y externas, como en los documentos, las publicaciones
editoriales y de redes sociales de la institucion. Esto serd un paso intermedio en el proceso
de implementacion del lenguaje inclusivo en toda la organizacion, mientras se va
avanzando en la sensibilizacién del personal en temas de diversidad e inclusién.

En adicién a esto, se tomaran las medidas pertinentes para facilitar la participacion de
personas sordas o con impedimentos auditivos en las en reuniones y demas actividades
presenciales o virtuales de la institucién. Para estos fines se contemplara la adquisicion de
software para la subtitulacion en tiempo real de eventos virtuales o la contratacion de
personal para la interpretacion simultanea en lenguaje de sefias para eventos presenciales
y/o virtuales.

Ciclo de proyectos

Comunidades integradas al ciclo de proyectos y la gestién ambiental

47.

48.

49.

El CEDAF adoptara la perspectiva de derechos y el marco de andlisis interseccional en sus
funciones internas. Se procurara tener un conocimiento profundo de las complejidades
sociales de las personas individuales y de las comunidades que se vean afectadas por las
iniciativas institucioanles.

El CEDAF accionard en favor de las comunidades vulnerabilizadas e histéricamente
marginalizadas de forma permanente y continua. A nivel organizacional se desarollaran
iniciativas para crear y/o ampliar espacios de didlogo y escucha para la comprension
integral de las condiciones materiales de las poblaciones en su diversidad, en especial
aquellas que que son impactadas por los proyectos y programas impulsados desde la
institucion.

Las comunidades seran consideradas como portadoras de un creciente potencial para su
autodeterminacion como agentes de transformacion social e impulsoras de la proteccion y
presevacion medioambiental en sus entornos. Se las tomaré en cuenta como depositarias de
saberes legitimos con una comprension cabal sobre su propias realidades. Por tanto, en la
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medida de lo posible, se les dard voz para que se representen asi mismas en espacios de
toma de decision en el ambito medio ambiental y de desarrollo agroforestal.

Proyectos que fomentan la igualdad

50.

51.

52.

53.

54,

El CEDAF contribuird con el cierre de brechas socioeconémicas entre las poblaciones
vulnerabilizadas mediante la generacién y la implementacion de proyectos con perspectiva
de derecho. Los sistemas de desigualdad social existentes obstaculizan el acceso a recursos
y la participacion de estas poblaciones en el mercado laboral, la planificacién ambiental y la
produccién agricola y agroforestal nacional. En vista de esto, el CEDAF incentivara el
disefio de proyectos que promuevan la participacion de los grupos con menor
representacion en estos campos, en especial las mujeres y las personas con discapacidad.

A lo largo del ciclo de proyectos, el CEDAF centrara las experiencias y las necesidades
especificas de las comunidades beneficiarias con el fin de apoyar los proyectos de impacto
social y ambiental mas pertinentes y adecuados a sus contextos.

En los procesos de seleccidon, monitoreo y evaluacion de propuestas se valorara la
creatividad y la innovacion para mitigar y/o solucionar las problematicas que puedan surgir
como fruto de su ejecucion. Asimismo, se valoraran aquellas propuestas que no conciban a
las comunidades como “objeto”, sino mas bien como sujetos activos en la construccion de
conocimientos y la toma de decisiones para la mejora de su calidad de vida y la mitigacién
de los efectos del cambio climatico.

En este sentido, el CEDAF tomara en cuenta los proyectos que fomenten la participacion de
las comunidades. Se priorizaran aquellas iniciativas que integren a las comunidades en la
elaboracién de sus disefiosy que contengan estrategias claras y accionables para trabajar a la
par con ellas en la ejecucion de sus actividades, tomando en cuenta sus condiciones y
necesidades especificas.

Para asegurar el cumplimiento de las directrices anteriormente planteadas se mantendra la
coherencia y la voluntad institucional desde las areas administrativa y ejecutiva. Esto se
traducird en la asignacion de fondos en los planes operativos anuales y la creacion de
capacidades para la prevencién y sancion de actuaciones discriminatorias a todos los
niveles de funcion institucional.



