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El CEDAF

El Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc. (CEDAF), es una institucion
privada, sin fines de lucro, creada en 1987 como Fundacion de Desarrollo Agropecuario,
Inc. (FDA), para contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura dominicana a traves del
apoyo a la generacion y transferencia de tecnologias, la comunicacion, capacitacion y la
asistencia técnica.

A partir de 1997 la institucion adopta su nuevo nombre, lo cual significa un cambio en la forma
de ver y hacer las cosas, asumiendo de manera definitiva la preocupacion por el manejo,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales, y la sostenibilidad de la agropecuaria
y la foresta, al tiempo que reafirma el compromiso de continuar apoyando el desarrollo
agropecuario nacional.

La accion del CEDAF esta orientada a contribuir con una disminucion en los niveles de pobreza
de lasociedad dominicana mediante la creacion de capacidades e innovaciones que revaloricen
la vida rural y hagan la actividad agropecuaria sostenible. Este proposito se alcanza mediante
la ejecucion de proyectos que se orientan a través de cinco ejes estratégicos que estan
presentes en todos los esfuerzos e iniciativas de la institucion y cuyo impacto final se expresa
en mejorar las condiciones de los productores agropecuarios y pobladores rurales.

~ Mision

Promover el desarrollo sostenible de los sectores
agropecuario y forestal mediante la capacitacion,
informacion, innovacion, y analisis de politicas estratégicas
sectoriales, avalados por una imagen de excelencia
institucional y alta credibilidad, con el fin de estimular una
agricultura competitiva que contribuya a reducir los niveles
de pobrezay a la proteccion del medio ambiente.

Vision
Ser facilitadores en gestion de la innovacion

institucional y tecnologica para el desarrollo
agropecuario Yy forestal.
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-Valores

competir en una agricultura global.

talecimiento institucional.

cultura competitiva.
« Etica institucional.
e Excelencia institucional.

Ejes Estratégicos y Proyectos

Formacion y Capacitacion

Este eje tiene la mision de fortalecer las
capacidades metodoldgicas e instrumentales de
los productores, profesionales e investigadores
nacionales a través de cuatro fases estratégicas:
cursos de metodologias de investigacion dirigidos
a investigadores nacionales; capacitacion directa
sobre tecnologias de produccién a agricultores
nacionales; transmitir nuevos conceptos vy
tecnologias a los profesionales en ejercicio; la
insercion de los investigadores nacionales a la
comunidad cientificainternacional;y laformacion
de un nuevo liderazgo para el desarrollo de la
ecoagropecuaria.

Sostenibilidad y Recursos Naturales

Esteejeejecutaaccionestendentesaincrementar
la asistencia técnica asi como el apoyo a estudios
e investigaciones.

Desarrolla los proyectos de La Reserva Cientifica
Las Neblinas y el Parque de la Biodiversidad.

Innovacion Tecnoldgica

Coordina la formulacién, implementacion
y administracion de proyectos para el

fortalecimiento de las instituciones del SINIAF
y otras areas estratégicas criticas. Establece
nuevos mecanismos para vincular la investigacién
y la demanda de tecnologia procurando una
mayor participacion de los sectores productivos
en la identificacion de prioridades, adquisicion y
validacion de tecnologias.

e Innovacién para asegurar el desarrollo tecnolégico y posibilidades de

« Desarrollo tecnolégico para fortalecer el sector agropecuario.
« Credibilidad para permitir concertar alianzas estratégicas para el for-

« Capacitacion para asegurar los recursos humanos que requiere una agri-

« Diversidad de servicios para satisfacer las necesidades del sector.

Este eje trabaja directamente con areas
estratégicas que son el Programa Apicola
(REDAPI);el Programa de Frutales (REDFRUT);
y el Programa para el Desarrollo Competitivo
y Sostenible de la Ganaderia Bovina
(PROBOVINO), los que fomentan y apoyan las
iniciativas de productores a nivel nacional
para lograr una agricultura mas amigable con
la convivencia social y el medio ambiente.

Informacion y Comunicacion

Este eje consiste en desarrollar una labor
continua de divulgacion del conocimiento
cientifico, a través de publicaciones y otros
medios de difusion. Agrupa cuatro éareas
estratégicasquesonelCentrodeDocumentacion
y las divisiones de Publicaciones, Informatica,
y Relaciones Publicas.

Desarrollo Institucional

Con el Desarrollo Institucional se busca
proporcionar al CEDAF la proyeccion nacional
e internacional como institucion que desde
hace 20 ahos trabaja a favor del desarrollo
agropecuario y forestal dominicano.

Esta area estratégica establece vinculos de
cooperacion interinstitucional con organismos
nacionales e internacionales, lo que beneficia
a productores, técnicos, profesionales, e
investigadores de la agropecuaria y la
foresteria dominicana en sus luchas

contra la pobreza.







Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

INNOVACION TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL

En lo relativo al tema del fortalecimiento interno de la institucién, durante el 2017
hemos continuado con las celebracidn de reuniones mensuales del Comité Ejecutivo;
y reuniones mensuales de monitoreo y evaluacién, las cuales nos permiten mantener
informados tanto a los directivos como al personal de la institucién de las acciones que
llevamos a cabo.

Durante el 2017, como parte de las acciones de CEDAF han sido impulsadas dos me-
todologias de trabajos, que aunque fueron introducidas a través del Programa Expor-
ta Calidad, han sido interiorizadas y transversalizadas en el accionar de la institucién
poniéndola en practicas en otros proyectos que ejecutamos. Estas Metodologias son:
Escuelas de Campo (ECAs) y el Indice de Competencia Organizacional (1CO).

Durante el 2017, la institucién logré la firma de algunos acuerdos interinstitucional
gue nos permiten poner en practica la experiencia institucional en aspectos relevan-
tes. Estos acuerdos son:

e Acuerdo Institucional Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, con la
finalidad de que CEDAF sea la institucion encargada de elaborar el informe pais que
debe ser presentado ante la Convencién Marco de Naciones Unidas de Lucha contra
la Desertificacion y Sequia (UNCCD).

e Firma con la Fundacidn Reservas del Pais para la elaboracién del Programa Pais que
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales debe presentar ante el Fon-
do Verde del Clima, brazo financiero de la Convencion Marco de Naciones Unidas
contra el Cambio Climatico.

¢ Firma Acuerdo Interinstitucional con CESAL, para de manera conjunta identificar y
ejecutar proyectos vinculados a la Sostenibilidad de los Recursos naturales

¢ Seleccidon de parte de ONU Ambiente para ser la institucion administradora de los
recursos del nuevo proyecto de Fortalecimiento del Corredor Bioldgico en el Caribe.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Se ha trabajado con el Ministerio de Agricultura (MA) y el Fondo Especial para el Desarrollo Agro-
pecuario (FEDA) para lograr que el pais disponga de una masa critica de profesionales capaces de
impulsar, desarrollar y validar las tecnologias necesarias que requieren los sectores agropecuario,
forestal, rural, medio ambiente y recursos naturales del pais.

Licenciatura en Ecologia.

El Programa de Formacién de Licenciatura en Ecologia, inicid el 2017 con la
participacidn de 15 estudiantes, los cuales se encuentran en la fase final de
su proceso de formacidn. Estos estudiantes se encuentran en la fase final de
su proceso de formacion y pertenecen a la cuarta cohorte cuarta cohorte de
profesionales apoyados en esta area de formacion, con los cuales estaremos
alcanzando un total de 91 profesionales en total, distribuidos en la Pontificia
Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) y en la Universidad ISA.

Durante el 2017 se han impartido 44 actividades de capacitacidn, en las cuales participaron cerca
de 1,200 personas. Algunas de estas actividades se detallan a continuacién:

Encuentro con Estudiantes de Agronomia del Instituto Tecnolégico San Ignacio de Loyola
(ITESIL).

El Director Ejecutivo del CEDAF, Pedro Pablo Peiia, y Enrique Bedacarrasbure, Investigador Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina, ofrecieron el 27 de enero conferencias
motivacionales a estudiantes de tercer y cuarto afio de agronomia del Instituto Tecnoldgico San
Ignacio de Loyola (ITESIL) en la sede del Instituto en Dajabdn. Pefia presentd el tema: “El Perfil Pro-
fesional ante la Globalizacion y la Agricultura del Futuro”. La actividad contd con la participacion de
alrededor de 80 estudiantes.

Taller de Planificacidn Participativa REDLAC, Costa Rica.

El Encargado de la Unidad Técnica del CEDAF participd
en el V Taller Anual de Evaluacién y Planificacién del REDLAC

Proyecto: “Plataforma para Consolidar la Apicultura A R
como Herramienta de Desarrollo en América Latina
y el Caribe (REDLAC)”. El taller se realizé del 3 al 5
de abril en Atenas, Costa Rica, con la participacién de
representantes de Argentina, Republica Dominicana,
Uruguay y Costa Rica. En adicidn, los dias 7 y 8 de abril,
Rivas participd como expositor en el Primer Congreso
Costarricense de Apiculturay sostuvo dos intervencio-

nes en el congreso.
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Taller de formacion de formadores en sistemas de
} cultivo protegido y buenas practicas agricolas.

L En el mes de abril celebro un taller de formacion de formadores
en sistema de cultivo protegido y buenas practicas agricolas di-
rigido a los técnicos territoriales del proyecto en Republica Do-
minicana y Haiti. La formacién se realizé en el Salén de Actos
del Ayuntamiento de Pedro Santana, Elias Pifia. El taller fue fa-
cilitado por Iratxe Aquesolo, de la Fundacion SUSTALDE, de Es-
pafia. El objetivo de la capacitacidn fue entrenar a los técnicos
responsables de la formacidn de las 24 familias beneficiarias y
a los comunitarios del &mbito de implementacion del proyecto,
centrandose en los principales aspectos comunes para la apli-
cacion de las buenas practicas agricolas en diferentes cultivos.

Taller Cambio Climatico e Implicaciones para la Politica del Agua, Ecuador.

La Gerente de Planificacién y Proyectos de CEDAF participd en el Taller de Cambio Climatico e implicaciones para
la Politica del Agua, invitada por el Departamento Forestal de los Estados Unidos y la Universidad de Montana
y recomendada por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para representar al pais. En esa ac-
tividad, Segura presentd la iniciativa que se lleva a cabo en la Microcuenca Mahomita en el marco del Proyecto
Reabastecimiento de Agua, como modelo de Adaptacién al Cambio Climatico. El objetivo del taller fue discutir
con profesionales en la gestién de areas protegidas de América Latina, los técnicos del Servicio Forestal de los
EEUU, vy los técnicos de la Universidad de Montana el tema de cambio climatico e implicaciones para la politica
del agua en América Latina. El taller se realizd del 1 al 5 de mayo en la ciudad de Quito, Ecuador.

Feria del Mango 2017 (EXPOMANGO 2017).

El CEDAF apoyé en las conferencias técnicas que se realizaron en
el Centro Cultural Perelld, y tuvo una participaciéon con un stand
en la Plazoleta del Ayuntamiento de Bani, lugar donde se realiza
la feria en su XlII edicidn.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

“Programa de Capacitacion en Normas y
Certificaciones para Mercados Internacionales”.

En el mes de marzo fue suscrito un Acuerdo entre el Mi-
nisterio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y
el CEDAF para la ejecucion del proyecto, con financiamien-
to del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA), que busca apoyar el fortalecimiento y la gestion
del Grupo Técnico de Trabajo Nacional (GTTN) Global GAP,
como mecanismo base para la certificacién y adopcién de
las normas. Con la implementacidn de este programa el
CEDAF busca contribuir con la capacitacién en estandares
privados de certificacion a los implementadores, produc-
tores y empresas agregadoras de valor de las cadenas pro-
ductivas; asi como, con la consolidacién del Grupo Técnico
de Trabajo Nacional (GTTN) Global GAP con el fin ultimo
de lograr el fortalecimiento de las capacidades de expor-
tacidn agropecuaria de la Republica Dominicana. Para al-
canzar el objetivo principal del programa de Promover la
coordinacién y participacidn de instituciones locales en las
organizaciones que establecen estandares internacionales
para productos agropecuarios, se trabaja en la capacita-
ciéon para formar certificadores e implementadores Global
GAP.

En el marco del Programa de Capacitacion en Normas y
Certificaciones para Mercados Internacionales, durante el
afio 2017 se llevaron a cabo las siguientes actividades: a) 2
Reuniones de Analisis y Respuestas a primera revision de
la Guia de Interpretacion de Global GAP; b) 2 Cursos talle-
res de “principios de inspeccion de alimentos”; c) 4 cursos
talleres de “Certificacién de la Calidad e Inocuidad en los
Mercados Internacionales”, 2 cursos talleres de “Certifi-
cacion de las Normas ISO 9001 Y 14001, versién 2015” y
1 curso taller de “Normalizacidn en la Cadena Apicola in-
cluido un Analisis FODA-Definicién del Arbol de Problemas
y Objetivos del sector”. Los actores involucrados en este
proceso de capacitacion fueron el Grupo Técnico de Traba-
jo Nacional (GTTN), incluyendo las empresas exportadoras
e implementadores de estandares privados GlobalGap;
técnicos del Ministerio de Agricultura como autoridad
competente y otros organismos gubernamentales rela-
cionados con las normas privadas; grupos de productores
entre ellos cafetaleros, apicolas y de vegetales orientales.

s b,
_-l‘*._ﬁ_,' u—i.:{ﬁe\
5% S|
L/ |
£
lae Q"s;"-;

A iy >
5 TS
r"i."}ﬁ Ry
‘{'l -

bl

GLOBALGA P

13



Memoria Anual 2017

“Acuerdo para Servicios de planificacion y

A M A
ejecucion de talleres para asistencia técnica en N U—R EDD

fortalecimiento de capacidades institucionales para
la mejora de la informacidn sobre el cambio de uso .«

I\ -
X 74 Ministerio de

de la cobertura de la tierra e incendios forestales” | f_";;g;.;'

En el marco de este acuerdo con la Organizacion para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO). CEDAF ejecutd 8 talle-

res de capacitacién: g

Gl " Modio Ambients y
= Recurson Naturales

1. Taller de Consultas sobre herramientas y metrologia de sensores remo- o e R
tos que se utilizan actualmente en el pais y potenciales mejoras. ONU-REDD
A
2. Taller de presentacion de resultados sobre las herramientas y metodolo- & _,-;.:-;;_& -:
gias de sensores remotos mds apropiadas en el pais.
Taller Para el Diagndstico

3. Taller 1 Consulta sobre monitoreo de incendios forestales para Directo-
res Provinciales y administradores de Areas Protegidas.

de la Recoleccidn de Informacion
Sobre Incendios Forestales

4. Taller 2 Consulta sobre monitoreo de incendios — Region Norte.
5. Taller 3 Consulta sobre monitoreo de incendios — Regidn Suroeste.

6. Taller 4 Consulta sobre monitoreo de incendios — Regidn Este y Gran San-
to Domingo.

7. Taller sobre medicién emisiones de CO, generadas por los incendios fo-
restales para técnicos Ministerios Medio Ambiente y Agricultura.

8. Capacitacioén especializada en el tema de sensores remotos.
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

SOSTENIBILIDAD, RR NN, M.A, Y CAMBIO CLIMATICO

Reabastecimiento de Agua en la Microcuenca Mahomita, Municipio Los Cacaos,
Provincia San Cristébal, Republica Dominicana

Durante el 2017, la institucidon continuo con los trabajos del Proyecto “Reabastecimiento de Agua
en la Microcuenca Mahomita, Municipio Los Cacaos, San Cristébal”, para el manejo integrado de
esa cuenca hidrografica, que incluye gestiéon y manejo de la agro-biodiversidad, preservacion de la
cuenca del rio Mahomita; manejo adecuado del bosque e implementacién de sistemas agricolas
sostenibles, con enfoque de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, dentro del acuerdo con

The Nature Conservancy (TNC).
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Actividad 1: Mantenimiento de Areas Forestales

El mantenimiento de areas forestales consistié en sustituir parte de la plan-
tacion forestal que no habia sobrevivido de la fase Il por nuevas plantulas.
El mantenimiento se enfocd en facilitar las plantulas forestales, transporte
desde el vivero hasta la parcela, proveer abono y realizar monitoreo periddi-
camente y contratacion de la brigada de trabajo. Esta actividad se realizé en
236 tareas correspondientes a 7 parcelas de distintos productores, dando un
total de 3,700 plantas sustituidas.

Actividad 2: Renovacion de cafetales.

Esta actividad consistid en renovar y sustituir parte de la plantacién de café
vulnerable a la enfermedad de la roya por una variedad resistente a esta
enfermedad. Esta actividad se enfocé en brindar los conocimientos técni-
cos, facilitar las plantulas de café, desde el vivero hasta la parcela, proveer
abono vy realizar monitoreo periédicamente. Se realiz162 la renovacion de
74 tareas correspondiente a 6 parcelas de distintos productores, dando un
total de 15,547 plantulas renovadas.

Actividad 3: Seleccion y georreferenciacidon de nuevos beneficiarios y firma de convenios

Se seleccionaron 38 beneficiarios, con una superficie total de 93.53 hectareas equivalentes a 1,515.7 tareas para
trabajar en la tercera fase. De estas parcelas seleccionadas el 49% fueron seleccionadas para renovacion de Café
y el 51% fueron seleccionadas para fines forestales.

Actividad 4: mantenimiento de Vivero Forestal

Se cred un vivero para la produccién de plantas forestales, estas plantas fueron utilizadas para la sustitucién de
las plantulas en el mantenimiento de las areas forestales y también para la produccion de las plantas a reforestar
en el siguiente afio.

E——

Instituciones involucradas

The Nature Conservacy (TNC) / Republica Dominicana/ONG internacional _ _ )
CEDAF/Republica Dominicana/ONG e (200G B
ASOCAES/ Republica Dominicana/ Privada B g

¢ Bepensa / Republica Dominicana/ Privada

Personal Coordinador Sslias puaret i Emstunr st
du b Micruwcusncs Malimmits

e Antonio Ortiz Coordinador TNC -:L'i:.?.‘l::‘.:!ﬂ“.‘.l:.‘.:..

Janina Segura/ Coordinadora CEDAF Pers )
Pablo Ovalles/ Técnico

Juan Madera/ Técnico ar (@E‘%ﬁﬁyﬂﬂy Bepensa
e Arisaura Salcedo/ Técnico

T‘"!u Edowre @ roroofcun Y t
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Proyecto Cultivos horticolas de alto valor para la
diversificacidon productiva y el desarrollo local sostenible

de la zona transfronteriza entre la Republica Dominicana y
Haiti.

En el afio 2017 el CEDAF finalizo la implementacion del proyecto
“Cultivos Horticolas de Alto Valor para la Diversificacion Producti-
va y el Desarrollo Local Sostenible de la Zona Transfronteriza de la
Republica Dominicana y Haiti” (Proyecto Binacional). Esta iniciativa
fue implementada por el Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, Inc. (CEDAF, Republica Dominicana, Coordinador), el Centre
de Santé et de Développement Intégré (CSDI, Haiti, Socio) y la Fun-
dacidn Sustalde (SUSTALDE, Espafia, Socio). La accion fue concedida
mediante subvencidn por la Direccién General de Cooperacidon Multi-
lateral (DIGECOOM) en el marco del Componente de Medio Ambien-
te y Desarrollo Local Sostenible del Programa Binacional Republica
— Haiti, programa financiado por la Unién Europea.

El objetivo del proyecto fue contribuir al desarrollo local sostenible e
inclusivo en la zona transfronteriza de la provincia de Elias Pifia (Re-
publica Dominicana) y del Departamento del Centro (Haiti) a través
de la diversificacion de la actividad productiva, del refuerzo del aso-
ciacionismo y de la creacién de nuevas cadenas de comercializacion
de productos horticolas de alto valor. De esta forma, se contribuyé
con el desarrollo humano en las provincias y departamentos de im-
plementacion de la accion, la reduccién de la deforestacion, la me-
jora de la sostenibilidad ambiental y el fomento de la participacién
de los agricultores familiares en procesos de toma de decisiones en
materia de desarrollo local.

Durante el la ejecucidon del proyecto, las actividades se concentraron en la refores-
tacion de dreas degradadas con especies forestales endémicas y nativas, dirigidas a
contribuir a la reduccién de la deforestacidon y mejora la sostenibilidad medioambien-
tal en la provincia de Elias Pifia en la Republica Dominicana y en el Departamento
del Centro en Haiti. En tal sentido, en el municipio de Pedro Santana se reforestaron
474.4 tareas (29.66 hectdreas) con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales. Estas plantaciones se establecieron con fines de aprovechamiento
futuro y proteccion de zonas ecoldgicamente sensibles, principalmente nacientes de
cuerpos de aguas y areas protegidas (en el entorno del Monumento Natural Cerro de
San Francisco). Los beneficiarios/as participaron asumiendo el cercado del area para
evitar posibles dafios de animales asi como en el mantenimiento de la plantacidn.

En lo referente al fomento de productos horticolas de alto valor, se establecieron 12 invernaderos con sistemas
de riego en Pedro Santana, Elias Pifia; y 12 invernaderos con las misma caracteristicas en Las Cahobas, Haiti. La
siembra en los invernaderos, se realizé en el mes de noviembre con la siembra de aji cubanela en los invernade-
ros en la Republica Dominicana, cultivo de interés comercial en la zona y aji morrén en los invernaderos de Haiti.
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SANIDAD, CALIDAD E INOCUIDAD AGROPECUARIA

Programa Exporta Calidad (PEC)

Durante el afio 2017, se continud con la ejecucidn del programa “Programa Exporta Calidad (PEC)”,
con la ejecucién y seguimiento de la Actividad 1: Desarrollo de Capacidades, que incluye los Pro-
ductos: 1): Mejorar la Gobernanza y los servicios de los Grupo de Productores; 2) Incrementar
la presencia de Sistemas de Trazabilidad, 3) Abordar Estandares de Requerimientos Sanitarios y
Fitosanitarios.

De igual modo, en la Actividad 5: Campafia de Informacidn Publica dirigida a productores para
la difusién de informacién mejorada de los mercados, que incluye el Producto: Aumentar el en-
tendimiento de los requerimientos internacionales en inocuidad de alimentos. El programa es
financiado por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA): “Un programa dirigido
a frutas y vegetales de Republica Dominicana” y ejecutado por el International Executive Service
Corps (IESC) y el CEDAF, como principal socio nacional. El programa trabaja en el mejoramiento del
manejo post-cosecha y el cumplimiento de los requerimientos de calidad e inocuidad en las ca-
denas de valor de pifia, aguacate, cacao, vegetales orientales e invernaderos. EI CEDAF desarrolld
acciones en: fortalecimiento institucional de organizaciones de productores/as mediante el indice
de Competencia Organizacional (ICO), la instalacién de Escuelas de Campo (ECAs), mejoramiento
en la seguridad informatica, desarrollo de nuevo sistema de rastreabilidad agropecuaria; adapta-
cion de la Guia GLOBALGAP V5.1 para la Republica Dominicana.

]
Componente de la Republica Dominicana
del Programa Centroamericano de Gestion

Integral de la Roya del Café (PROCAGICA)

En el afio 2017, se elabord la Linea Base del
“Componente de la Republica Dominicana del
Programa Centroamericano de Gestién Inte-
gral de la Roya del Café (PROCAGICA).”, finan-
ciada por la Unidn Europea y ejecutada por el
CEDAF bajo contrato firmado con el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricul-
tura (IICA). El objetivo del programa es contribuir a abordar el cambio climatico y sus efectos am-
bientales, a través de la adopcion y aplicacién de medidas de adaptacion, mitigacion y reduccion
del riesgo de desastres ambientales y climaticos en zonas cafetaleras de la Republica Dominicana.
Los objetivos especificos del programa son aumentar la capacidad del subsector cafetalero para
diseiar e implementar politicas, programas y medidas para una mejor adaptacién frente a la va-
riabilidad climatica y aumentar la capacidad de respuesta de la poblacién mas vulnerable que vive
en las zonas de produccion de café de Republica Dominicana, expuesto a fendmenos ambientales
y climaticos adversos.

=
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Durante el 2017 se apoy6 en el disefio y la diagramacién de documentos producidos por el Progra-
ma Exporta Calidad, entre los que se destacan: los brochures de pifia, cacao, vegetales orientales,
aguacate, a ser utilizados para la Feria Agroalimentaria 2017 organizada por la Junta Agroempresa-
rial Dominicana (JAD), la elaboracién de Banners para las actividades de Fortalecimiento Organi-
zacional de cada asociacién, para las actividades de Escuelas de Campo, los certificados de talleres
y cursos del programa (ICO, ECAS, GLOBALGAP) y la Pagina Web (Versiéon preliminar) del Programa
Exporta Calidad. Los servicios de diseio y diagramacién, estan disponibles para todos nuestros so-
cios y relacionados. De igual modo, y dentro de los planes de relanzamiento institucional, se traba-
jo en el rediseno del portal web CEDAF; asi como en la creaciéon del portal web de publicaciones e
informacion de cultivos, pagina que agrupa toda la informacién digital elaborada por el CEDAF. En
la actualidad, el portal alberga alrededor de 508 publicaciones digitales, con informacidn relevante
de cultivos y drboles maderables del pais.

UNIDAD DE SERVICIOS DE INFORMACION Y COMUNICACION / MONITOREO Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Responsable: Gonzalo Morales

La Unidad de Publicaciones y Audiovisuales en el 2017 se encargd de disefiar los materiales ne-
cesarios para apoyar la difusién de los proyectos en las distintas areas de trabajo del CEDAF. Para
este afo, parte del trabajo realizado se concentré en la celebracion de los 30 afios del CEDAF, ce-
lebrado en el Salén Don Luis Crouch el 19 de abril de 2017. También se trabajé en la organizacion,
programacion, presupuesto y artes se de la Feria del Mango - Expomango 2017, realizada del 14
al 18 de junio de 2017, en la Plazoleta del Ayuntamiento en la Ciudad de Bani, Peravia. Durante el
afo 2017, la unidad ha estado trabajando y apoyando el Programa Exporta Calidad con la elabo-
racion de distintas artes graficas, asi como el monitoreo y evaluacién de las distintas actividades
gue el CEDAF ejecuta dentro del programa. La unidad, también ha participado constantemente, en
reuniones de discusidn, seguimiento de las distintas consultorias que se realizan en el Programa
Exporta Calidad.

A continuacidn se presentan las actividades realizadas en el afo
2017, enmarcadas en las areas estratégicas del CEDAF:

Innovacién Tecnoldgica e Institucional

CEDAF

¢ Artes, logistica y presupuesto de la celebracién del 30 aniversario
del CEDAF, celebrado el 19 de abril 2017.

e Redisefio Estructura Institucional del CEDAF.

¢ Elaboracién de PowerPoint presentacion proyectos CEDAF .

e Diseflo de Memoria CEDAF 2016.
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e Edicion de papeleria interna del CEDAF (Recibos, recibos de proyectos, caja chica, tarjetas de presentacion,
entre otros).

e Redisefio pagina web del CEDAF a sistema responsivo y Publicaciones Digitales del CEDAF.

e Apoyo general a las gerencias, unidades y personal del CEDAF.

Apoyo Cluster de Mango Dominicano - PROMANGO:

e Colaboracidn en la elaboracién del presupuesto 2018 del Cluster del Mango
Dominicano (PROMANGO)

e Feria del Mango - Expomango 2017: 1:.:.# _

» Disefio y diagramacion de Poster Expomango 2017 ey e s

» Disefio y diagramacion Programa Brochure Expomango 2017

» Elaboracién de presupuesto Expomango 2017

» Disefio y diagramacidn de certificado Expomango 2017

» Disefio y diagramacion stiker para vehiculo Expomango 2017

» Disefio y diagramacion stiker papel timbrado Expomango 2017

Red Apicola Dominicana — REDAPI

e Disefio y diagramacion Poster Concurso Nacional de Mieles W Coneniias
2017 Nacional de Mieles 2017
e Diseflo y diagramacion de Poster, Invitacidén y programa del 3er Ferls Agrapecusris Mackinal
Encuentro Nacional Apicola 2017 — Seminario de innovacién m‘:“-‘aﬂl‘.’:";m,_
para la agricultura familia. 2 LRI ot T
e Elaboracién de Boletin REDAPI - Vol1, Nol. 2017 (Preliminar) Feves ooy

L . T . . L, Fapiica Dcasioicmn.
¢ Disefio y diagramacion lista de participantes y carta invitacion

del Taller: “Mejora en los Procesos de Manejo de la Colmena
para la Produccidén de Polen” 2017.

Sociedad Dominicana de Investigadores Agropecuarios y Forestales (SODIAF)

e Apoyo en el disefio grafico para la SODIAF.

Formacion de Recursos Humanos

e Programa de Capacitacion en Normas y Certificaciones para Mercados Internaciona-
les (MEPyD USDA)

e Curso “Principios de Inspeccién en Inocuidad de Alimentos”

e Curso-taller “Buenas Practicas Agricolas (BPA’s): Normas para el Cultivo, Cosecha,
Empaque y la Explotacion Agricola del Producto para el Consumo Humano (FSMA /
FDA-2011-N-0921)”

e Curso-taller “Certificacion de las Normas ISO 9001 y 14001, Versién 2015”

e Curso-taller “Certificacion de la Calidad e Inocuidad en los Mercados Internaciona-
les

”

Sostenibilidad, Recursos Naturales, Medio Ambiente y Cambio Climatico

e Proyecto: Cultivos horticolas de alto valor aiadido para la diversificacidn productiva
y el desarrollo local sostenible de la zona transfronteriza entre la Republica Domini-
canay Haiti.
» Mantenimiento pagina Web del Proyecto.
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» Actualizacién del presupuesto.

» Preparacidn inicial del informe final del proyecto.

» Certificados Cursos sobre Buenas Prdcticas Agricolas y cur-
sos sobre Agricultura Bajo Ambiente protegido.

» Redisefio y adaptacién de Guia de Buenas Practicas Agrico-
las y Guia Agricultura Bajo Ambiente protegido (Espafiol y
Creole).

g s s e s

= o 7
feww rrimr e e o
§ e e e e

Proyecto: Reabastecimiento de Agua en la Microcuenca Mahomita, Municipio Los Cacaos, Provincia San Cris-

tébal, Republica Dominicana
» Elaboracién de artes para el proyecto.
» Formulario registro Proyecto Mahomita

Proyecto: “Programa Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales a Través del Programa de Apoyo a la Pre-

paracion para el Cambio Climatico en la Republica Dominicana”
» Actualizacién de banner del proyecto.

Sanidad, Calidad e Inocuidad Agropecuaria

Programa Exporta Calidad

Elaboracidn Carpeta IESC — Programa Exporta Calidad.

Artes de brochure de piia, cacao, vegetales orientales, aguacate, a ser
utilizados para la Feria Agroalimentaria 2017 de la Junta Agroempresarial
Dominicana (JAD).

Trabajo en presupuestos de las actividades ejecutadas por el CEDAF del
programa.

Entrevistas de consultores para consultorias del programa

Elaboracidon de Banners de las actividades ejecutadas por el CEDAF del
programa.

Elaboracidn de certificados de talleres y cursos del programa

Redisefio logo Programa Exporta Calidad.

Pagina Web (Version preliminar) del Programa Exporta Calidad.

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

Base en Excel de inventario Mobiliario CEDAF

Base de informes de proyectos (aviso) para sistema de informes.

Realizacién de Matrices Monitoreo y Evaluacién:

» Realizacién de Matrices Monitoreo y Evaluacidon: PROYECTO FAO UN-
REDD, PROYECTO IESC, PROYECTO IICA, PROYECTO MEPyD USDA.

Disefio y programacién de sistema de registro de consultorias.

Disefio y diagramacion de Encuesta PROCAGICA basada en APP electroni-

ca, para el Programa Centroamericano para la Gestién Integrada del Café

en la Republica Dominicana (PROCAGICA-RD) - Elaboracion de la Linea

Base para el Componente de Republica Dominicana del Programa Cen-

troamericano de Gestion Integral de la Roya del Café — PROCAGICA-RD.

Participacion en las reuniones de trabajo de la consultoria para la mejora

del sistema de trazabilidad del CEDAF.

Ds Diesc

Programa Exportando Calidad ¢ Inoouidad
(ECT)

s prograsma pare mejarar ba calidad & fsaraldad
e lan pupmriavivnes frafiberiivslas deminicanas,

indice de Competencias
Organizacionales
(ICO)

Cooperativa de Productores
de Rancho Arriba
COOPERARRIBA

Ramcho Armnba, Sen Jols o oo

1
iy
ik

v

Arpubiica Comincans
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UNIDAD DE INFORMATICA

Responsable: Randolph Robles Polonio

La Unidad de Informatica del CEDAF realiza todas las
funciones de sistematizacién, operacién y manteni-
miento de las tecnologias de informacién dentro de la
institucién. Durante el periodo de enero a diciembre
del 2017 fueron realizadas las actividades y tareas si-
guientes: Desarrollo y actualizacion sitio web, mante-
nimiento al servidor web que hospeda las paginas web
de la institucién, mantenimiento al sistema financiero
Soluflex, soporte al Sistema Electrénico de Rastreabili-
dad, mantenimiento continuo a la red local y servido-
res del CEDAF y el soporte a los usuarios en cuanto a la
operacién y manejo de sus computadoras personales.

A continuacion hacemos mencién de las principales
actividades realizadas por la Unidad de Informatica du-
rante el periodo de enero a diciembre del 2017:

Apoyo al Sistema Electrénico de Rastreabilidad

En el tercer cuatrimestre del 2017 se inici6 el redise-
fo del Sistema de Trazabilidad, con el objetivo de que
el sistema aplique las tecnologias modernas, integre
modulos de gestion y supla las necesidades de traza-
bilidad de productores, empacadores y exportadores
de la Republica Dominicana. La Unidad de Informatica
ha apoyado esta consultoria en la elaboracién de los
Términos de Referencia de la consultoria, seleccion del
consultor, administracién de datos y el seguimiento y
evaluacion del Sistema en su totalidad.

Otros trabajos realizados incluyen:
e Administracidn y soporte durante todo el afio al Sis-
tema Electrénico de Trazabilidad y equipo de hard-

-
=N
ware.
Capacitacion a especialista en trazabilidad del Pro-
grama Exporta Calidad, Ana Tavarez, sobre usoy ad-
ministracidn del Sistema de Trazabilidad.

e Participacion en reuniones para validacion y retroa-
limentacion del Sistema de Trazabilidad.

e Creacion de datos y perfiles de las empacadoras en
el Sistema.

e Importacion de datos de georreferenciacion de la
finca de Ocoefia Agroindustrial y todos sus campos
en el Sistema de Trazabilidad.

 Visita a empacadoras para capacitacion del personal
en el uso del Sistema de Trazabilidad.

e Realizacion de backups (copias de seguridad) cons-
tantes a la base de datos del Sistema.

e Creacion de documentacion sobre Sistema de Traza-
bilidad para ser entregada al Consultor Internacional
de Trazabilidad para su evaluacién y diagnéstico de
operacioén.

Soporte y Mantenimiento Pagina Web e Intranet

Durante el 2017 y con el objetivo de mantener actua-
lizada y en operacién la informacién y disefio del por-
tal web del CEDAF (www.cedaf.org.do); asi como para
el correcto funcionamiento de la Intranet o pagina de
informacion interna, fueron realizadas las labores si-
guientes:

e Durante todo el afio 2017 se realizaron publicacio-
nes del Programa Exporta Calidad en la pagina web
del CEDAF, dentro de estas publicaciones podemos
mencionar: publicacién de vacantes de personal,
boletines, convocatorias y llamados, informacién de
donaciones e informes de analisis realizados.

e Actualizacién de banners en la web sobre cursos, ca-
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pacitaciones y talleres durante todo el afio.

e Publicacidn de las actividades y eventos realizados
diariamente por el CEDAF de modo que puedan ser
consultados por mes.

¢ Trabajo en actualizacion de todos los datos en la
nueva pagina web del CEDAF (informacién del per-
sonal, junta directiva, gerencias, etc).

e Durante todo el afio se realizé la publicacién de los
Términos de Referencia (TDRs) correspondientes a
todas las consultorias que el CEDAF y Programa Ex-
porta Calidad ejecutaron. Los anuncios y TDRs de
consultorias también fueron publicados en la Rese-
fia Periodistica diaria.

e Realizacion de backups (copias de seguridad) cons-
tantes de la base de datos de la Intranet.

e Se realizd el disefio y configuraciéon de un Sistema
de Alertas de Pagos de Servicios Administrativos
para informar y alertar de forma constante al perso-
nal administrativo y financiero sobre los servicios a
pagar mensualmente en la institucion.

 Se realiz6 la implementacion del desarrollo de un
Sistema de Alertas de productos correspondientes a
los proyectos y consultorias en ejecucion. Este siste-
ma tiene como objetivo principal ayudar a tener mas
control sobre las entregas de informes, diagndsticos,
propuestas y capacitaciones de los proyectos y con-
sultorias. Ademads es posible consultar en linea los
calendarios de entregas de informes de los proyec-
tos y los productos de las consultorias.

Soporte y Apoyo a los Usuarios

La Unidad de Informatica realizé un total de 167 sopor-
tes a usuarios del CEDAF durante el periodo de enero a
diciembre del 2017. Entre estos podemos mencionar:

e Correccidn de fallas de software y hardware.

¢ Traslado de equipos.

¢ Instalacidn de nuevos equipos.

¢ Instalacidn y actualizacion de software en las com-
putadoras personales.

¢ Creacidn y administracion de usuarios de e-mail con
el dominio cedaf.org.do.

e Revisidon y diagndstico de Hardware.

e Limpieza de virus en sistemas operativos.

Realizacién de backups o copia de seguridad de da-

tos.

e Administracién servidor principal y red local. Lo que
incluye: Limpieza y optimizacién del servidor, admi-
nistracién de usuarios y permisos, manejo de politi-
cas de seguridad.

e Mantenimiento a la red y equipos Wireless.

¢ Asesoria en el uso de Microsoft Office (Word, Excel,
PowerPoint).

¢ Instalacidn y uso de equipo multimedia en los salo-

nes en varias actividades.

Mantenimiento Sistema Soluflex

Con relacion al mantenimiento ofrecido al Sistema Fi-
nanciero usado para el manejo de proyectos y la ad-
ministracién financiera de la institucién, podemos ha-
cer mencién de algunas actividades realizadas durante
todo el afio:

e Administracion del sistema en el servidor local.

¢ Instalacién del sistema para uso del nuevo personal.

¢ Asignacion de permisos a usuarios para creacion de
programas y proyectos dentro del sistema.

e Realizacion de backups (copias de seguridad) diarias
de la base de datos del sistema.

Otras Actividades Realizadas:

¢ Revision diaria de las cuentas de correos recursos-
humanos@cedaf.org.do y cedaf@cedaf.org.do para
recepcidn de informacidn y reenvio a los destinata-
rios correspondientes.

e Colaboracién y apoyo en los trabajos realizados por
la empresa ADEXSUS para el desarrollo de la consul-
toria en seguridad informdtica a ser aplicada en la
institucion.

e Apoyo en logistica de actividades realizadas en los
salones de la institucion.

¢ Apoyo al Programa Exporta Calidad para la elabora-
cion de un sistema de alerta de riesgos, para ser
usado por el Departamento de Inocuidad Agroali-
mentaria (DIA) del Ministerio de Agricultura.

e Apoyo y seguimiento a los cambios y mejoras a ser
realizados en el Centro de Datos de la institucion.
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ESTADOS FINANCIEROS 2017
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Auditores - Contadores - Asesores de N-gn:in-

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc.,
(CEDAF).
Estados Financieros y el Dictamen de los Auditores Independientes
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Av. 27 de Febrero esq. Abraham Lincoln, Encuentro Plaza, tercer nivel, local #56. Tel (809) 621-8230
Fax (809) 412-7790, Web: www.ftaconsultores.com, e-mail: info@ftaconsultores.com
RNC-130506175
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[N CONSULTORES, S.R.L.

Auvditoras - Contadoras - Asasoras de Negooios

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la junta Directiva de accionistas de
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.,

Opinion con salvedad

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de, Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, INC., que comprenden los estados de posicion financiera al 31 de diciembre del 2017 y
2016 y los correspondientes estados de actividades y actividades acumuladas, de flujos de efectivo y
de cambios en los activos netos, por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En nuestra opinion, excepto por lo expuesto en el parrafo de fundamento para la opinién con
salvedad, y los posibles ajustes que pudieran haber surgido de haber obtenido la documentacion, los
estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posicion
financiera del Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC., al 31 de diciembre de
2017 y 20186, el resultado de sus actividades y sus flujos de efectivos por los afios terminados en esas
fechas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s).

Fundamento para la opinion con salveaad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de acuerdo con el Codigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de
Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética emitidos por el Instituto de Contadores
Publicos Autorizados de la Republica Dominicana (ICPARD) que son aplicables a nuestra auditoria
de los estados financieros en la Republica Dominicana, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y el Codigo de Etica del IESBA.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para nuestra opinion de auditoria.

Base para una opinién con salvedad

1. Segun se explica en la nota 12, debido a que la institucién no tenia desarrollado e implementado al
cierre del ejercicio 2017 y 2016, un sistema de control interno que le permitiera controlar el grado
de ejecucion de sus operaciones, lo que puede afectar la razonabilidad de inclusién total de las cifras
presentadas en los estados financieros.
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F‘T/\ CONSULTORES, S.R.L.

Auditores - Contadores - Asesores de Negoocios

Responsabilidad del Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC., Por los Estados
Financieros

El Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC., prepara los Estados de Posicién
Financiera, Estado de Actividades y Actividades Acumuladas y el Estados de Flujo de efectivo y el
Estado de Activos netos acuerdo con requerimientos Normas Internacionales de Informacién
Financiera, NIIFS., y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
Estados libres de errores materiales debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la entidad para continuar como un negocio en marcha revelando, segin corresponda,
los asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
salvo gque la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo de la entidad son responsables de supervisar el proceso
de presentacion de los informes financieros de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados de situacion financiera
el estado de resultados y sus flujos de efectivos, en su conjunto estan libres de errores materiales,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Una
seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando
existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, podria esperarse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados auditados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
modificadas por el Instituto de Contadores Publicos Autorizados, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Nosotros también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros, ya sea debido
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones erroneas o la elusion del control interno.

Av. 27 de Febrero esq. Abraham Lincoln, Encuentro Plaza, tercer nivel, local #56. Tel (809) 621-8230
Fax (809) 412-7790, Web: www.ftaconsultores.com, e-mail: info@ftaconsultores.com
RNC-130506175
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Avditores - Contadores - Asesores de Negocios

* Obsvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean a iados en las circunstancias, pera no con el propdsito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

* Ewaluamos lo adecuado de las paliticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
v revelaciones relacionadas efectuadas por la administracion.

* Concuimos sobre el uso adecuado el consejo, del pri o contable de negocio en marcha v,
en base a s evidencia de auditoria pncgtm'l.ida, mnduin?;la sobre 5 existe 0 no una incﬂn:idumb:ﬂ
material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar una duda significativa sobre
la capacidad de la enddad para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusién
de que existe una incerridumbre marerial, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de audiroria sobre las correspondientes revelaciones en los estados financieros o, si males
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras usiones
se hasan en la evidencia de auditoria obrenida hasta la de nuestro informe de audiroria. Sin
embargo, hechos o condiciones fururos pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar
COmo un negocio en marcha.

# Evaluamos la presentacion la estructura y el contenido de los estados de situacion
i o de resultados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros
mpmscritan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma que logren una presentacion

e.

* Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporative de la Entidad en relacion con,
entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de la auditoria planificados v los hallazgos de
audiroria significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
idenrificamos durante nuestra auditoria.

Santo Domingo, D. N. ?_/m W

11 de abril de 2018

Aw. 27 de Febrero esq. Abraham Lincoln, Encuentro Plaza, tercer nivel, local #56. Tel (809) 621-8230
Fax (809) 412-7790, Web: www.fraconsultores.com, email: info@fraconsultores.com
RNC-130506175
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CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL, INC.

*ESTADO DE POSICION FINANCIERA *

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RD$)

ACTIVOS
CORRIENTES:
Efectivo en caja y banco (nota 3)

Cuentas cobrar:

Cuentas por cobrar subvencion y proyectos
Intereses entidades financieras
Funcionarios y empleados

Total cuentas por cobrar

Inversiones (nota 4)
Gastos pagados por anticipados

Total activos corrientes
Propiedad planta y equipos
Depreciacion acumulada
Propiedad, planta y equipos, neto (nota 5)

Otros activos

Total activos

2017 2016
2,148,260 4,183,139
1,598,475 1,907,616

442,366 67,697
651,152 569,805
2,691,993 2,545,118
56,470,819 56,470,819
82,330 45,015
61,393,403 63,244,091
131,106,674 131,021,271
-15,499,133 -14,586,116
115,607,541 116,435,155
145,758 473,491
177,146,701 180,152,737

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc
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CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL, INC.

*ESTADO DE POSICION FINANCIERA *

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

(Valores en RD$)

PASIVOS
CORRIENTES:

Sobregiro bancario en libros

Cuentas por pagar:

Fondos en administracién (nota 6)
Otras cuentas por pagar (nota 7)
Cuentas por pagar proveedores

Total cuentas por pagar

Retenciones y acumulaciones por pagar ( nota 8)

Total pasivos corrientes

Pasivo a largo plazo
Cuentas por pagar Universidades

Total pasivos

ACTIVOS NETOS:
Excedentes acumulados
Ajuste de afios anteriores
Excedentes del periodo
Superavit por revaluacion

Total pasivos y activos netos

2017 2016
259,960 56,840
2,118,439 7,382,508
454,778 1,305,001
833,807 806,905
3,407,023 9,494,414
1,182,058 1,631,452
4,849,040 11,182,706
525,255 5,396,321
5,374,295 16,579,027
53,849,217 56,441,043
8,897,865 -200,495
-473,390 2,391,331
109,498,714 109,724,493
171,772,406 163,573,710
177,146,701 180,152,737
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CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL, INC.
* ESTADO DE ACTIVIDADES Y ACTIVIDADES ACUMULADAS *
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Valores en RD$)

2017 2016

INGRESOS:

Donaciones 6,150,000 5,488,259
Administracion de proyectos (Overhead) (nota 9) 2,066,167 4,914,740
Ingresos financieros 5,030,571 5,641,346
Otros ingresos (nota 10) 4,123,496 2,781,554
Total ingresos 17,370,235 18,825,899
Gastos generales y administrativos (nota 11) -17,843,625 -21,190,862
Gastos financieros 0 -26,368
Excedentes de ingresos sobre egresos operativos -473,390 2,391,331
Activos netos del periodo -473,390 -2,391,331
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CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL, INC.
* ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO *
Por los afio terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Valores en RD$)

2017 2016
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Beneficio, neto -473,390 2,391,331
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 824,918 641,459
Disminucion en cuentas por cobrar 146,875 1,111,387
Disminucion de (aumento) en otros activos 290,418 -335,107
Disminucion en cuentas por pagar -2,288,902 -7,490,960
Aumento en retenciones por pagar -449,394 675,097
Otros ajustes 0 -482,325
Efectivo usado en las actividades de operaciones -1,949,475 -8,271,780
Flujo de efectivo por actividades de inversion:
Variacion neta en activos fijos -85,403 -3,802,705
Variacion neta de inversiones 0 7,364,056
Efectivo neto provisto en las actividades de inversion -85,403 3,561,351

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Pago de préstamos 0 -2,000,000
Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de

. — 0 -2,000,000
financiamiento

Disminucion neta, en efectivo y equivalentes de efectivo -1,864,072 -6,710,429
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 4,183,139 10,893,568
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 2,148,261 4,183,139
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CENTRO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL, INC.

*ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO *

Por los afio terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Valores en RDS$)

Saldos al 31 de diciembre del 2015
Transferencia a excedentes
acumulados

Activos netos del periodo
Depreciacion por revaluacion
Ajustes de afios anteriores

Saldos al 31 de diciembre del 2016
Transferencia a excedentes
acumulados

Activos netos del periodo
Depreciacion por revaluacion
Ajustes de afios anteriores

Saldos al 31 de diciembre del 2017

Activos netos

Activos netos del Superavit Total
Acumulados periodo por revaluacion Activos
netos
64,079,839 -7,638,795 110,288,940 166,729,983
-7,638,795 7,638,795 0 0
0 -2,391,331 0 -2,391,331
0 0 -564,447 -564,447
-200,495 0 0 -200,495
56,240,549 -2,391,331 109,724,493 163,573,710
-2,391,331 2,391,331 0 0
0 -473,390 -473,390
0 0 -225,779 -225,779
8,897,865 0 0 8,897,865
62,747,083 -473,390 109,498,714 171,772,406

10

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

39



Memoria Anual 2017

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Valores en RD$)

1. Entidad

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC., es una institucion de origen
incorporado por el poder ejecutivo, bajo el nombre de Fundacion de Desarrollo Agropecuario y
Forestal, INC., en el mes de abril de 1987, mediante el decreto No. 205-87 y estd amparado por la
ley 122-05 (antigua ley No. 520 del 26 de junio de 1920, sobre Asociaciones si fines de lucro.

En el afio 1997 su nombre fue modificado por, Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, INC.,

El objeto principal del Centro, consiste en auspiciar proyectos de investigacion, transferencia de
tecnologia y desarrollo agropecuario en general, asi como la generacion y adaptacion de tecnologia
Agropecuaria, forestal y afines, mediante financiamiento no reembolsable.

Centro para el Desarrollo Agropecuario, INC., esta exento de pago de impuestos, basado en las

disposiciones sobre instituciones sin fines de lucro del articulo 299 (d) de la ley 11-92 de Impuesto
sobre la renta.

2. Principales politicas de contabilidad

A continuacién presentamos un resumen de las principales politicas de contabilidad consideradas
por la administracion, como las mas apropiadas en las circunstancias para presentar la situacion
financiera, el resultado de las operaciones y flujos de efectivo de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

a) Base para presentacion
Los presentes estados financieros han sido preparados y presentados de acuerdo con normas
Internacionales de Informacion financiera, (NIIF).

Los activos netos, ingresos gastos y beneficios y perdidas estan clasificados sobre la base de la
existencia de restricciones impuestas por los donantes, catalogados como activos netos no
restringidos aquellos que no estan sujetos a estipulaciones impuestas por los donantes externos,
activos netos temporalmente restringidos, los sujetos a estipulaciones impuestas que pueden
cumplirse mediante acciones del centro y/o a través del tiempo, y activos netos permanentemente
restringidos los sujetos a estipulaciones impuestas por los donantes que deben permanecer
permanente en la institucion.

Efectivo y equivalente de efectivo
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Se considere como equivalente de efectivo todos los documentos de alta liquidez, con vencimiento
original de tres meses 0 menos.
Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Valores en RD$)

b) Reconocimiento de los ingresos y gastos
La institucion reconoce sus ingresos y gastos por el método de lo devengado, el cual es
reconocido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

c) Propiedad, plantay equipos
La propiedad, planta y equipos estan registrados al costo. La depreciacion se calcula en base al
método de linea recta, que es una distribucion sistematica del costo de los activos a través de su
vida util.
Cualquier ganancia o pérdida generada producto de la venta o disposicion por otra via de los
activos fijos se carga directamente a resultados del periodo.

d) Prestaciones sociales
El Cddigo de Trabajo de la Republica Dominicana, exige a los patronos el pago de prestaciones
sociales a los empleados que despida sin causa justificada y por otros motivos indicados en el
codigo. La institucion no considerd necesario crear una provision por este concepto, ya que los
pagos de prestaciones sociales no son importantes y se cargan a operaciones en el momento que
se efectya el pago.

e) Inversiones
Las inversiones se registran al costo.

f) Moneda en gue se expresan las cifras
Las cantidades en los estados financieros estan presentadas en pesos dominicanos. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se traducen de acuerdo a la tasa de cambio vigente en el mercado a
la fecha de los estados financieros. Las transacciones ocurridas durante el afio y los ingresos o
gastos se traducen a la tasa vigente a la fecha de la transaccion. La ganancia o pérdida resultante
de las transacciones en moneda extranjera se incluyen como ingresos y gastos por diferencia
cambiaria en los estados de resultados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la tasa de cambio, segin el Banco Central era alrededor de
RD$48.30 y RD$46.71, por cada dolar, respectivamente con relacion al dolar de Norteamérica.

12
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RDS)

g) Sistema Dominicano de Seguridad Social
Mediante la Ley No0.87-01, entro en vigencia el 9 de mayo del 2001, se cred el Sistema
Dominicano de Seguridad Social, el cual, dentro de sus caracteristicas, incluye un Régimen
Contributivo que abarca a los trabajadores publicos y privados y a los empleadores, financiado por
estos ultimos, incluyendo al Estado Dominicano como empleador.

El empleador contribuira al financiamiento del Régimen Contributivo, tanto para el seguro de
vejez, discapacidad y sobrevivencia como para el Seguro Familiar de Salud, con el setenta por
ciento (70%) del costo total y al trabajador le correspondera el treinta por ciento (30%) restante.
El costo del Seguro de Riesgos Laborales sera cubierto en un 100% por el empleador. En adicion,
el empleador aportard el (0.4%) del salario cotizable para cubrir el Fondo de Solidaridad Social del
sistema provisional.

De igual manera, el Sistema de Seguridad Social incluye la afiliacion obligatoria del trabajador
asalariado y del empleador al régimen provisional a través de las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP) y a las Administradoras de Riesgos de Salud (ARS), en los diferentes plazos que
estan contemplados en la citada ley para su puesta en vigencia.

La aplicacion de esta ley, en lo relativo al seguro de vejez, discapacidad y sobrevivencia, comenzo
en el 2003, para los fines de contribucion. El seguro de riesgos laborales comenzo su aplicacion en
el 2004 y el seguro familiar entrd en vigencia el 1 de septiembre del 2007.

Preaviso y cesantia

El codigo de Trabajo de la Republica Dominicana prevé el pago de un auxilio de preaviso y
cesantia a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. La institucion no realiza
provision por dicho concepto, sino que se afecta directamente el gasto en el momento en que
ocurre el despido.

13
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RD$)

Uso de estimados

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera, requiere que la gerencia efectué estimaciones y presunciones que afectan
los montos reportado de activos y pasivos. Por consiguiente los montos de los activos y pasivos
reportados en los estados financieros, pudieran diferir de las estimaciones y presunciones hechas
por la gerencia de la Institucion.

Equivalentes de efectivo

Para proposito del estado de flujos de efectivo, los certificados de depdsito adquiridos con un
vencimiento original de tres meses 0 menos, son considerados como equivalentes de efectivo.

3. Efectivo en caja y bancos
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, esta cuenta presentaba el siguiente detalle:

2017 2016
Fondos de cajas chicas 18,000 18,000
Depositos en bancos comerciales (a) 2,130,260 4,165,139
Total 2,148,260 4,183,139

(@) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta cuenta incluia un total de
US$2,405.42 y US$2,634.75, expresados en pesos dominicanos a una tasa de
RD$46.71 y RD$48.30, por cada ddlar respectivamente. Ademas contenia un
valor de RD$1,720,868, RD$2,412,968, correspondiente a efectivo en
bancos de los diferentes proyectos que maneja la Institucién a la fecha, los
cuales no son parte del efectivo a ser utilizado en las actividades
administrativas del Centro.

4. Inversiones
El detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

Tipo de inversion y emisor Tasa promedio
Al 31 de diciembre del 2017 de interés
Scotiabank 8.% 56,470,819

Monto

14

43



Memoria Anual 2017

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

(Valores en RD$)

Tipo de inversion y emisor
Al 31 de diciembre del 2016

Tasa promedio
de interés

Monto

Scotiabank

5. Propiedad planta y equipos

Un detalle de esta cuenta al 31 de diciembre del 2017 y 2016, es como sigue:

Edificaciones

Equipo de transporte
Mobiliario y equipos de oficina
Otros equipos y aplicaciones
Maquinaria y equipos
Reevaluacion de terreno
Revaluacion de edificios
Remodelacién ler y 2do piso

10.%

56,470,819

Total

Edificaciones

Equipo de transporte
Mobiliario y equipos de oficina
Otros equipos y aplicaciones
Maquinaria y equipos
Reevaluacion de terreno
Revaluacion de edificios
Remodelacién lery 2do piso

Total

Balance al Depreciacion Valor neto al
31-12-2017 Acumulada 31-12-2017
7,914,560 (5,264,690) 2,649,870
1,367,830 (539,735) 828,095
1,618,082 (1,458,296) 159,786
4,996,598 (4,726,824) 269,774
3,259,970 (2,651,416) 608,554
99,000,000 0 99,000,000
11,288,940 (790,226) 10,498,714
1,660,694 (67,946) 1,592,748
131,106,674 (15,499,133) 115,607,541
Balance al Depreciacion Valor neto al
31-12-2016 Acumulada 31-12-2016
7,914,560 (5,106,399) 2,808,161
1,367,830 (263,704) 1,104,126
1,583,599 (1,426,994) 156,605
4,945,678 (4,645,816) 299,862
3,259,970 (2,544,024) 715,946
99,000,000 - 99,000,000
11,288,940 (564,447) 10,724,493
1,660,694 (34,732) 1,625,962
131,021,271 14,586,116 116,435,155
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RD$)

6. Fondos en administracion de proyectos
Un detalle de la composicion de esta cuenta al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

2017 2016

FAO 0 319,810
ARS Progetti 591,030 799,406
Reciclaje 698,162 868,975
Mahomita 0 528,657
Cluster Mango 0 16,702
Proyecto Mosca de la fruta 0 36,600
UE DIGECOM 55,514 0
CBC PNUMA/Panama 0 838,544
Proyecto 5to. Informe PNUMA NAIROBIT 0 254,906
Fondo de agua(proyecto FASD) 0 51,634
Capacitacion Universidades 0 3,667,274
Proyecto MEPyD 4,191 0
IESC (Provision prestaciones laborales) 769,542 0
Total 2,118,439 7,382,508

7. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, esta cuenta correspondia principalmente a cuentas por pagar
a suplidores de de servicios de luz teléfono, seguridad y otras de menor cuantia.

8. Acumulaciones por pagar
Un detalle de la composicion de esta cuenta al 31 de diciembre del 2017 y 2016, es como sigue:

2017 2016
Sueldos por pagar 0 100,942
Prestaciones laborales 1,098,096 1,530,510
Impuesto sobre la renta asalariado 80,133 0
Otras retenciones por pagar 3,828 0

1,182,058 1,631,452
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RD$)

9. Ingresos por administracién de proyectos (Overhead)
La variacion de los ingresos con relacion al periodo anterior, se debe a que algunos proyectos
fueron cerrados a finales de 2016, lo que impactd significativamente los ingresos de 2017.

10. Otros ingresos
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta cuenta corresponde a reembolsos de salarios recibido

del proyecto IESC, cual posee su contrapartida en gastos de proyecto y alquiler de local, el
incremento que presenta con relacion al afio anterior corresponde principalmente al aumento
en las horas invertidas por la direccion del CEDAF en los proyectos.

11. Gastos Generales y administrativos
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, esta cuenta se componia como sigue:

2017 2016

Asignacion de vehiculo y combustibles 620,100 241,743
Gastos de ndmina 10,799,729 9,139,553
Gasto de tesoreria 1,318,756 1,132,715
Gastos de transporte y viaticos 195,750 179,661
Prestaciones laborales 26,020 4,317,430
Capacitacion de personal y otros 122,378 199,654
Seguro médico y de vida 0 13,197
Gastos de reparacion y mantenimiento 612,834 438,271
Cuotas y membresias 10,969 93,581
Gastos agua y basura 16,397 20,273
Gastos electricidad 558,528 825,130
Gastos de seguros y polizas 137,676 103,215
Gastos de materiales y utensilios 416,737 439,311
Gastos de Seguridad 195,008 550,446
Gastos de servicio de telecomunicaciones 443,158 559,627
Auditoria 185,614 322,140
Servicios profesionales 235,737 284,403
Depreciacion 687,239 652,149
Ferias y eventos 423,084 423,230
Cargos bancarios 154,944 142,125
Desarrollo de proyectos (a) 0 1,113,008
Gastos publicidad 54,585 0
Gastos de tecnologia 628,382 0

17,843,625 21,190,862
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Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, INC.
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RD$)

a. Al 31 de diciembre de 2016, esta cuenta correspondia a gastos del proyecto IESC., el cual
es cubierto originalmente por el CEDAF y es reembolsado por el proyecto contra facturas y
otros documentos que sustenten dicho gasto.

12. Nota aclaratoria de salvedad
Periodo 2017
El manual de politicas y procedimientos fue implementado en julio de 2017, mientras que el
software que estaba en proceso de implementacién durante el 2016 fue descontinuado por
determinarse que no era adecuado para la institucion y en la actualidad se esta evaluando la
adquisicion de otro software.

Periodo 2016

A la fecha de nuestro informe la institucion posee un manual de politicas y procedimientos
elaborado. También ha adquirido el software contable SOLUFLEX, ambos estan en proceso de
implementacion y se estima que estaran implementados en su totalidad a mediado del afio en
curso. Sin embargo durante el 2016 ain no habian sido implementados, por lo que hemos
calificado nuestra opinion debido al impacto que pudiera tener en la presentacion de los estados
financieros.
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Memoria Anual 2017

Junta Directiva

Marcial Najri
Presidente

Santiago Tejada
Primer Vicepresidente

Mario Cabrera
Segundo Vicepresidente

Jerry W. Dupuy
Secretario General

José Luis Venta
Tesorero

Directores
Luis Viyella
Raman Crouch
Manuel De Js. Vifias Ovalles
Domingo Marte
Francis Melo
Oliverio Espaillat
Julio Virgilio Brache
Eddy Alberto Ramirez
Héctor José Rizek
Bienvenido Brito
José Omar Despradel

Ignacio Caraballo
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Personal del CEDAF

Pedro Pablo Pefia
Director Ejecutivo

Janina Segura
Planificacion y Proyectos

Juana Jon
Administracién y Finanzas

Gonzalo Morales
Servicios de Informacion y Comunicacion
Monitoreo y Evaluacion

Dinorah Rodriguez
SeMonitoreo y Evaluacién

Randolph Robles

Informéatica

Santiago Rivas
Unidad Técnica/ Especialista ICO

Ana Taverez
Especialista en Trazabilidad

Yllerene Cardenas
Servicios Administrativos y Recursos Humanos
Clara Luis
Contabilidad

Leynel Peralta
Asistente Finanzas

Ruth Gonalez
Asistente Planificacion y Proyectos

Joselin Saldafa
Relaciones Interinstitucionales
Moénica Pefa
Recepcion

José Salomoén Guillén
Seguridad

Chachito Arias

Mensajero

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal, Inc

Programa Reciclaje

Virginia Heinsen
Directora Programa 3Rs

Marbelis Mirabal
Coordinadora Programa 3Rs

Benjamin Elias Tejeda
Enc. Planificacion

Yoel Gomez
Implementador Programas
Instituciones y Empresas

Andres Bautista
Implementador Programas Escolares

Sara C. Villavicencio
Encargada Administrativa y Financiera

Yenni Pefia
Implementadora Programas Comunitarios

Reyna Ramirez
Soporte Comunicacion Programas 3Rs
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EL CEDAF

El Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, Inc. (CEDAF), es una institucion
privada sin fines de lucro, creada en 1987 como
Fundacion de Desarrollo Agropecuario, Inc.
(FDA), para contribuir al desarrollo sostenible
de la agricultura dominicana, a través del apoyo
a la generacion y transferencia de tecnologias.

Apartir del 1997 la institucion adoptd su nuevo
nombre, lo cual significa un cambio en la forma
de ver y hacer las cosas, asumiendo de manera
definida la preocupacion por el manejo, uso y
aprovechamiento de los recursos naturalesy la
sostenibilidad de la agropecuaria y la foresta,
al tiempo que reafirma el compromiso de
continuar apoyando el desarrollo agropecuario
nacional.

Mision

Promover el desarrollo sostenible del los
sectores agropecuario y forestal, a través de la
capacitacion, informacién, innovaciony analisis
de politicas y estrategias sectoriales, avalados
por una imagen de excelencia institucional y
alta credibilidad, con el fin de estimular una
agricultura competitiva que contribuya a
reducir los niveles de pobreza y a proteger el
medio ambiente.

Vision

Ser lideres en gestion de la innovacion
institucional y tecnoldgica para el desarrollo
agropecuario y forestal.

Centro para el Desarrollo
Agropecuario y Forestal, Inc.

José Amado Soler # 50,

Ensanche, Paraiso,

Santo Domingo, Republica Dominicana
Teléfono: (809) 565-5603

Fax: (809) 544-4727

Email: cedaf@cedaf.org.do




